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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู อ าเภอขาณวุรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร 
 
 
1. บทน า 
  องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมีบทบาทในการขับเคล่ือน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือ
หนึ่งในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าส่ังคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี 
69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบท่ี
ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้  

  องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู จึงได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงในองค์กรขึ้น เพื่อให้
หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
2. หลักการและวัตถุประสงค์ 
  การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง 
ได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับ
ปัญหาก็จะน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน า
เครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้แล้ว 
  2.1 วัตถุประสงค์ 
   2.1.1 เพื่อให้เข้าใจจุดเส่ียงท่ีอาจท าให้เกิดการทุจริต 
   2.1.2 ปรับปรุงกลไกการท างาน เพื่อยับยั้งการทุจริตและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
ของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
   2.1.3 เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
   2.1.4 เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
  2.2 นิยามความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
  2.3 กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
   Corrective : แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิดส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้
เกิดขึ้นซ้ าอีก 
   Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้อง
สอดส่องต้ังแต่แรก ต้ังข้อบ่งช้ีบางเรื่องท่ีน่าสงสัยท าการลดระดับความเส่ียงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
 
 

Preventive... 
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   Preventive : ป้องกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีน าไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระท าผิดใน
ส่วนพฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรู้ว่าท า 
ไปมีความเส่ียงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเล่ียงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้
อีก 
   Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นท่ีไม่คุ้นเคย ในส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใน 
อนาคต (Unknown Factor) 
  2.4 ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 
   ด้านท่ี 1 ความเส่ียงทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
   ด้านท่ี 2 ความเส่ียงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าท่ี 
   ด้านท่ี 3 ความเส่ียงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
3. การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ท าการคัดเลือกกระบวนงาน 
การยื่นค าขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร , กระบวนงานการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate 
Online และโครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต               
เพื่อสร้างมาตรการในป้องกันและการลดโอกาสการทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณา
จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงและ
ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 
 
  เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้านที่ 1 กระบวนงานการยื่นค าขออนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลง/ร้ือถอนอาคาร ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด(Likelihood) 
เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด(Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้น ต้ังแต่ 4 ครั้งขึ้นไป ต่อปี 
4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ไม่เกิน 3 ครั้ง ต่อป ี
3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อป ี
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

2. เกณฑ์ผลกระ ทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่อความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่อความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่อความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่อความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 กระทบต่อความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

 
 

 3. ระดับความเส่ียง... 
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3. ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง  
( 5 × 1 = 5 ) 

สูง  
( 5 × 2 = 10) 

สูงมาก  
( 5 × 3 = 15) 

สูงมาก  
( 5 × 4 = 20) 

สูงมาก  
( 5 × 5 = 25 ) 

4 ต่ า  
( 4 × 1 = 4 ) 

ปานกลาง  
( 4 × 2 = 8 ) 

สูง  
( 4 × 3 = 12) 

สูงมาก  
( 4 × 4 = 16 ) 

สูงมาก  
( 4 × 5 = 20 ) 

3 ต่ า  
( 3 × 1 = 3 ) 

ปานกลาง  
( 3 × 2 = 6 ) 

สูง  
( 3 × 3 = 9 ) 

สูง  
( 3 × 4 = 12 ) 

สูงมาก  
( 3 × 5 = 15 ) 

2 ต่ า  
( 2 × 1 = 2 ) 

ต่ า  
( 2 × 2 = 4 ) 

ปานกลาง  
( 2 × 3 = 6 ) 

ปานกลาง  
( 2 × 4 = 8 ) 

สูง  
( 2 × 5 = 10 ) 

1 ต่ า  
( 1 × 1 = 1 ) 

ต่ า  
( 1 × 2 = 2 ) 

ต่ า  
( 1 × 3 = 3 ) 

ต่ า  
( 1 × 4 = 4 ) 

ปานกลาง  
( 1 × 5 = 5 ) 

 
  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 
   สีเขียว   หมายถึง  ความเส่ียงระดับต่ า ( 1 – 4 คะแนน) 
   สีเหลือง  หมายถึง  ความเส่ียงระดับปานกลาง ( 5 – 9 คะแนน) 
   สีส้ม   หมายถึง   ความเส่ียงระดับสูง ( 10 – 14 คะแนน) 
   สีแดง   หมายถึง  ความเส่ียงระดับสูงมาก ( 15 – 25 คะแนน) 
 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง
การทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริต
ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานการยื่นค าขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร (ด้านท่ี 
1 ความเส่ียงทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต) โดยการค้นหาความเส่ียงการทุจริต ค้นหาจากความ
เส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน 
แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการต้ังสมมติฐาน
หรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า 
(Forward looking information) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดท ามาตรการ... 
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การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงานการยื่นค าขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/ร้ือถอนอาคาร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลูได้ท าการคัดเลือกกระบวนงาน
การยื่นค าขออนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร มาท าการประเมินความเส่ียงการทุจริตเพื่อสร้างมาตรการ
ในการป้องกัน และการลดโอกาสการทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงและผลกระทบ ( Impact)              
การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 

  ในการจัดท ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตได้ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียงการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) 
มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความ
เส่ียงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 
 

ระดับ 
ค าอธิบาย  

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับท่ี

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมี นัยส าคัญ 

แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุมไม่

ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

แบบรายงาน... 
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แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 
กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเสี่ยง 

กระบวนงาน การยื่นค าขออนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลง/ 

รื้อถอนอาคาร 

อบต.วังชะพลู องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านท่ี 1 ความเส่ียงทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

 
โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาส 
เกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อป ี

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี 

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
ไม่เกิน 3 ครั้ง ต่อปี 

เหตุการณ์อาจเกิดขึ้น 
ต้ังแต่ 4 ครั้ง ขึ้นไป ต่อปี 

ผลกระทบ 
(Impact) 

กระทบต่อความเช่ือมั่น 
ของสังคมระดับต่ ามาก 

กระทบต่อความเช่ือมั่น 
ของสังคมระดับต่ า 

กระทบต่อความเช่ือมั่น 
ของสังคมระดับปานกลาง 

กระทบต่อความเช่ือมั่น 
ของสังคมระดับสูง 

กระทบต่อความเช่ือมั่น 
ของสังคมระดับสูงมาก 

 
แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อความเสี่ยง 
ล าดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score ( L x I ) ระดับ
ความเสี่ยง Likelihood Impact  Risk Score 

กระบวนงานการยื่นค าขอ
อนุญาตก่อสร้างดัดแปลง/
รื้อถอนอาคาร 

1 เจ้าหน้าท่ีรับค าขออนุญาตก่อสร้าง/
ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

-     

 2 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบหลักฐานท่ี
เกี่ยวข้อง 

-     

 3 เสนอผู้บังคับบัญชาพิจารณา เจ้าหน้าท่ีมีการรียกรับเงิน ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด กับผู้มาติดต่อเพื่อแลกกับการ
อนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร 

1 4 4 ต่ า 

 4 แจ้งผู้ยื่นค าร้อง -     
 
 
 

แบบรายงาน... 
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แบบรายงานการจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

เสนอผู้บังคับบัญชา
พิจารณา 

เจ้าหน้าท่ีมีการรียกรับเงิน 
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด 
กับผู้มาติดต่อเพื่อแลกกับการ
อนุญาตก่อสร้าง/ดัดแปลง 
/รื้อถอนอาคาร 

ต่ า 
 

1. จัดท าคู่มือประชาชน เรื่อง การพิจารณาอนุญาต  
ออกใบอนุญาต/ออกใบรับรอง ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร  
พ.ศ.2522 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ไม่มี กองช่าง 
อบต.วังชะพลู 

   2. จัดท าผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน    
   3. จัดท ามาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส่    
   4. มีช่องทางร้องเรียนการทุจริต    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เกณฑ์การประเมิน... 
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 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้านที่ 2 กระบวนงานการจ่ายเงินผ่านระบบ  KTB 
Corporate Online ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
 
1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด(Likelihood) 
เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด(Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้น ต้ังแต่ 4 ครั้งขึ้นไป ต่อปี 
4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ไม่เกิน 3 ครั้ง ต่อป ี
3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อป ี
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

2. เกณฑ์ผลกระ ทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่อความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่อความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่อความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่อความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 กระทบต่อความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

 

3. ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง  
( 5 × 1 = 5 ) 

สูง  
( 5 × 2 = 10) 

สูงมาก  
( 5 × 3 = 15) 

สูงมาก  
( 5 × 4 = 20) 

สูงมาก  
( 5 × 5 = 25 ) 

4 ต่ า  
( 4 × 1 = 4 ) 

ปานกลาง  
( 4 × 2 = 8 ) 

สูง  
( 4 × 3 = 12) 

สูงมาก  
( 4 × 4 = 16 ) 

สูงมาก  
( 4 × 5 = 20 ) 

3 ต่ า  
( 3 × 1 = 3 ) 

ปานกลาง  
( 3 × 2 = 6 ) 

สูง  
( 3 × 3 = 9 ) 

สูง  
( 3 × 4 = 12 ) 

สูงมาก  
( 3 × 5 = 15 ) 

2 ต่ า  
( 2 × 1 = 2 ) 

ต่ า  
( 2 × 2 = 4 ) 

ปานกลาง  
( 2 × 3 = 6 ) 

ปานกลาง  
( 2 × 4 = 8 ) 

สูง  
( 2 × 5 = 10 ) 

1 ต่ า  
( 1 × 1 = 1 ) 

ต่ า  
( 1 × 2 = 2 ) 

ต่ า  
( 1 × 3 = 3 ) 

ต่ า  
( 1 × 4 = 4 ) 

ปานกลาง  
( 1 × 5 = 5 ) 

 
  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 
   สีเขียว   หมายถึง  ความเส่ียงระดับต่ า ( 1 – 4 คะแนน) 
   สีเหลือง  หมายถึง  ความเส่ียงระดับปานกลาง ( 5 – 9 คะแนน) 
   สีส้ม   หมายถึง   ความเส่ียงระดับสูง ( 10 – 14 คะแนน) 
   สีแดง   หมายถึง  ความเส่ียงระดับสูงมาก ( 15 – 25 คะแนน) 
 

 

การประเมิน... 
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  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียง           
การทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริต             
ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online โดยการค้นหา
ความเส่ียงการทุจริต ค้นหาจากความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว ( Known Factor) 
และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ( Unknown 
Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) 
เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) 
 
 

การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
กระบวนงานการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ท าการคัดเลือกกระบวนงาน
การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online มาท าการประเมินความเส่ียงการทุจริตเพื่อสร้างมาตรการในการ
ป้องกัน และการลดโอกาสการทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณาจาก  2 ปัจจัย คือ โอกาส
ท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความ
รุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 

  ในการจัดท ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตได้ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง                  
การทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) 
มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการ ควบคุมความ
เส่ียงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 
 

ระดับ 
ค าอธิบาย  

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับท่ี

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมี นัยส าคัญ 

แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุมไม่

ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
 

 

 

 

แบบรายงาน...
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แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 
กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเสี่ยง 

กระบวนงาน การจ่ายเงินผ่านระบบ  
KTB Corporate Online 

อบต.วังชะพลู องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านท่ี 2 ความเส่ียงทุจริตในความโปร่งใส 
ของการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าท่ี 

 
โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood) 

เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาส 
เกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อป ี

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี 

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
ไม่เกิน 3 ครั้ง ต่อปี 

เหตุการณ์อาจเกิดขึ้น 
ต้ังแต่ 4 ครั้ง ขึ้นไป ต่อปี 

ผลกระทบ 
(Impact) 

กระทบต่อความเช่ือมั่น 
ของสังคมระดับต่ ามาก 

กระทบต่อความเช่ือมั่น 
ของสังคมระดับต่ า 

กระทบต่อความเช่ือมั่น 
ของสังคมระดับปานกลาง 

กระทบต่อความเช่ือมั่น 
ของสังคมระดับสูง 

กระทบต่อความเช่ือมั่น 
ของสังคมระดับสูงมาก 

 
แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อความเสี่ยง 
ล าดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score ( L x I ) ระดับ
ความเสี่ยง Likelihood Impact  Risk Score 

กระบวนงานการจ่ายเงิน
ผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

1 การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

ผู้รับผิดชอบมีการแอบใช้รหัส User ID และ 
Password เข้าระบบ และด าเนินการถอนเงินจาก
บัญชีธนาคารผ่านระบบ KTB Corporate Online 

2 2 4 ต่ า 

 
แบบรายงานการจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การจ่ายเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate Online 

ผู้รับผิดชอบมีการแอบใช้รหัส 
User ID และ Password เข้า
ระบบ และด าเนินการถอนเงิน
จากบัญชีธนาคารผ่านระบบ 
KTB Corporate Online 

ต่ า 
 

1. จัดท าค าส่ังมอบหมายงานและก าหนดผู้ถือรหัสผ่านอย่าง
ชัดเจน 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม ก ากับ ดูแล ติดตาม  
การท างานอย่างใกล้ชิด มีการตรวจทานทุกขั้นตอน 
3. จัดท าสถานะการเงินให้เป็นปัจจุบัน และเสนอ
ผู้บังคับบัญชาทราบทุกวัน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ไม่มี กองคลัง 
อบต.วังชะพลู 

 
 
 

 



-10- 
 
 
 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้านที่ 3 โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ต่อพ่วง ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
 
1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด(Likelihood) 
เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด(Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้น ต้ังแต่ 4 ครั้งขึ้นไป ต่อปี 
4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ไม่เกิน 3 ครั้ง ต่อปี 
3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี 
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อปี 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

2. เกณฑ์ผลกระ ทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่อความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่อความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่อความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่อความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 กระทบต่อความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

 

3. ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง  
( 5 × 1 = 5 ) 

สูง  
( 5 × 2 = 10) 

สูงมาก  
( 5 × 3 = 15) 

สูงมาก  
( 5 × 4 = 20) 

สูงมาก  
( 5 × 5 = 25 ) 

4 ต่ า  
( 4 × 1 = 4 ) 

ปานกลาง  
( 4 × 2 = 8 ) 

สูง  
( 4 × 3 = 12) 

สูงมาก  
( 4 × 4 = 16 ) 

สูงมาก  
( 4 × 5 = 20 ) 

3 ต่ า  
( 3 × 1 = 3 ) 

ปานกลาง  
( 3 × 2 = 6 ) 

สูง  
( 3 × 3 = 9 ) 

สูง  
( 3 × 4 = 12 ) 

สูงมาก  
( 3 × 5 = 15 ) 

2 ต่ า  
( 2 × 1 = 2 ) 

ต่ า  
( 2 × 2 = 4 ) 

ปานกลาง  
( 2 × 3 = 6 ) 

ปานกลาง  
( 2 × 4 = 8 ) 

สูง  
( 2 × 5 = 10 ) 

1 ต่ า  
( 1 × 1 = 1 ) 

ต่ า  
( 1 × 2 = 2 ) 

ต่ า  
( 1 × 3 = 3 ) 

ต่ า  
( 1 × 4 = 4 ) 

ปานกลาง  
( 1 × 5 = 5 ) 

 
  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริต 
   สีเขียว   หมายถึง  ความเส่ียงระดับต่ า ( 1 – 4 คะแนน) 
   สีเหลือง  หมายถึง  ความเส่ียงระดับปานกลาง ( 5 – 9 คะแนน) 
   สีส้ม   หมายถึง   ความเส่ียงระดับสูง ( 10 – 14 คะแนน) 
   สีแดง   หมายถึง  ความเส่ียงระดับสูงมาก ( 15 – 25 คะแนน) 
 

 

การประเมิน... 
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  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงการทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์
การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของโครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง โดย
การค้นหาความเส่ียงการทุจริต ค้นหาจากความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส
เกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการต้ังสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดขึ้นใน
อนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) 

 

 
การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาวได้ท าการคัดเลือกโครงการ
จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง มาท าการประเมินความเส่ียงการทุจริตเพื่อสร้างมาตรการใน
การป้องกัน และการลดโอกาสการทุจริตจากการปฏิบัติงาน (Operational Risk) โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงและผลกระทบ 
(Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 

  ในการจัดท ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตได้ประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียงการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ( Key Controls in 
place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการ 
ควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 
 

ระดับ 
ค าอธิบาย  

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับท่ี

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมี นัยส าคัญ 

แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุมไม่

ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 
 

 

 

 

แบบรายงาน...
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แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน 

กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ชื่อหน่วยงาน ประเภทหน่วยงาน ด้านประเภทความเสี่ยง 
โครงการ จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 

และอุปกรณ์ต่อพ่วง 
อบต.วังชะพลู องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านท่ี 3 ความเส่ียงทุจริตในความโปร่งใส 

ของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
 

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 
โอกาส 

(Likelihood) 
เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาส 
เกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
ไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อป ี

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี 

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
ไม่เกิน 3 ครั้ง ต่อปี 

เหตุการณ์อาจเกิดขึ้น 
ต้ังแต่ 4 ครั้ง ขึ้นไป ต่อปี 

ผลกระทบ 
(Impact) 

กระทบต่อความเช่ือมั่น 
ของสังคมระดับต่ ามาก 

กระทบต่อความเช่ือมั่น 
ของสังคมระดับต่ า 

กระทบต่อความเช่ือมั่น 
ของสังคมระดับปานกลาง 

กระทบต่อความเช่ือมั่น 
ของสังคมระดับสูง 

กระทบต่อความเช่ือมั่น 
ของสังคมระดับสูงมาก 

 
แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อความเสี่ยง 
ล าดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score ( L x I ) ระดับ
ความเสี่ยง Likelihood Impact  Risk Score 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ต่อพ่วง 

1 การก าหนดขอบเขตของาน (Terms 
of Reference: TOR) 

1. ก าหนดคุณสมบัติอาจเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขาย
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 
2. การก าหนดเงื่อนไขในข้อเสนอด้านเทคนิคท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ยื่นรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 

2 3 6 ปานกลาง 

 2 การตรวจพิจารณาเอกสารในการยื่น
ข้อเสนอของ ผู้ประกอบการ 

คณะกรรมการฯ อาจใช้ดุลยพินิจเอื้อประโยชน์ใน
การตรวจเอกสารเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขายราย
ใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 

2 2 4 ต่ า 

 3 การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการฯ อาจรับสินบนเพื่อแลกกับการใช้
ดุลยพินิจเอื้อประโยชน์ในการตรวจรับครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงบางรายการท่ี
สามารถพิสูจน์ยากให้กับผู้ยื่นรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ 

1 2 2 ต่ า 

 
แบบรายงาน... 
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แบบรายงานการจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การก าหนดขอบเขต 
ของงาน (Terms of 
Reference: TOR) 

1. ก าหนดคุณสมบัติอาจเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ขายรายใดราย
หนึ่งโดยเฉพาะ 
2. การก าหนดเงื่อนไขใน
ข้อเสนอด้านเทคนิคท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ยื่นรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ 

ปานกลาง 
 

1. ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื้อจัดจ้างจากหน่วยงานอื่นท่ีมี
ภารกิจใกล้เคียงกัน 
2. ตรวจสอบเอกสารในการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของ พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
3. ตรวจสอบเอกสารในการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของ พรบ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยจัดท ารายการเพื่อตรวจสอบก่อน
น าส่งฝ่ายพัสดุ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ไม่มี กองคลัง 
อบต.วังชะพลู 

 
 
 

 

การตรวจพิจารณา
เอกสารในการยื่น
ข้อเสนอของ
ผู้ประกอบการ 

คณะกรรมการฯ อาจใช้ดุลย
พินิจเอื้อประโยชน์ในการตรวจ
เอกสารเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 

ต่ า 

การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการฯ อาจรับสินบน
เพื่อแลกกับการใช้ดุลยพินิจเอื้อ
ประโยชน์ในการตรวจรับ
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และ 
อุปกรณ์ต่อพ่วงบางรายการท่ี
สามารถพิสูจน์ยากให้กับผู้ยื่น
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 

ต่ า 

 


