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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให้ ส่วนราชการมีหน้า ท่ีพัฒนาความรู้ ใน ส่วนราชการ  เพื่ อให้มี ลักษณะเป็นอง ค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ํ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิ สัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  

1 



๒ 

 

 

ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้ กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม  
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู จึงได้จัดทําแผนการ 
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง   
เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี  
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัด
กําแพงเพชร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์  
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กําหนด 
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ

บริหารส่วนตําบล  มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ให้มีความ
สอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดํารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 



๓ 

 

 

 
๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตําบล  เป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ

ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตําบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตําบล  กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเป็นในการพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตําบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ๓ ปีถัดไป 

 
  



๔ 

 

 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์การบรหิารและพฒันาบคุลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
องค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร วิเคราะห์ภารกิจ 

อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย ๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วน
จังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตําบล พระราชบัญญัติกําหนด 
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือ
แผนอัตรากําลัง ๓ ปี เช่น 

(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ํา  
๒) การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบํารุงทางระบายน้ํา 
๗) การจัดให้มีน้ําสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบํารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การปูองกัน การบําบัดโรค และการจัดต้ังและบํารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตําบล  

ฯลฯ 
 



๕ 

 

 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดทําแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  

๒) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
๓) การส่งเสริมการท่องเท่ียว  
๔) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไม่ว่าจะดําเนินการเอง 

ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบํารุงรักษาปุาไม้ ท่ีดิน สัตว์ปุา 
2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
3) การกําจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม  
4) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

ฯลฯ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ี

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาตําบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอื่น 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตําบลและองค์กรปกครอ ง 

ส่วนท้องถิ่นอื่น 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอื่น  
ฯลฯ 

 
 

 



๖ 

 

 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ได้นําภารกิจ 

ท่ีได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นํามากําหนดภารกิจหลัก และภารกิจ วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก            
และภารกิจรองท่ีต้องดําเนินการ เช่น 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน การขยายไฟฟูา เป็นต้น 
2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. การส่งเสริมการเกษตรและประกอบอาชีพทางการเกษตร 
5. การพัฒนาส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
6. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. การส่งเสริมการศึกษา 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
 
 
 



๗ 

 

 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 

เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นท่ีควรนํามาใช้ 
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดํารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็ง 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เช่น  

๑) การกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ําเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้น 
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ 
ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ 
ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการดําเนินการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนําข้อดี
มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีจําเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิด
ผลเสียท้ังทางตรงและทางอ้อมในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจําเป็น 
ต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.  
และเมืองพัทยา) เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 



๘ 

 

 

๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง 

กองคลัง 

ผู้อํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

ส านักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1.ฝุายบริหารท่ัวไป 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานกิจการสภา อบต. 
1.6 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
2.ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 

2.1 งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

1.ฝุายการเงินและบัญชี 
1.1 งานการเงิน 
1.2 งานบัญชี 
2.ฝุายพัสดุและทรัพย์สิน 
2.1 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

1.ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 

1.1 งานก่อสร้าง 

1.2 งานออกแบบและควบคุมก่อสร้าง 

2.ฝุายเครื่องจักรกล 

2.1 งานเครื่องจักรกล 

2.2 งานสาธารณูปโภค 

1.ฝุายบริหารการศึกษา 

1.1 งานบริหารการศึกษา 

1.2 งานส่งเสริมเด็กและเยาวชน 

2.ฝุายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

2.1 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ   
วัฒนธธรม 

2.2 งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
2.3 งานการศึกษาปฐมวัย 

กองช่าง 

ผู้อํานวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 



๑๐ 
 

 
  

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

 
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดอบต. (นกับริหารงานทอ้งถิน่ ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -

2 รองปลัดอบต.(นกับริหารงานทอ้งถิน่ ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

ส านักปลัด

3 หวัหนา้ส านกัปลัด (นกับริหารงานทัว่ไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

4 หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป  (นกับริหารงานทัว่ไป ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

5 นกัทรัพยากรบคุคล ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -

6 นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดิม

7 นกัพัฒนาชมุชน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -

8 นติิกร ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -

9 นกัประชาสัมพันธ ์ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -

10 เจา้พนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดิม

11 เจา้พนกังานธรุการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

12 เจา้พนกังานธรุการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้าง(ตามภารกิจ)

13 ผู้ช่วยนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดิม

14 ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ 1 1 1 1  -  -  -

15 พนกังานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -

16 พนกังานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -

17 พนกังานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดิม

พนักงานจ้าง(ทัว่ไป)

18 คนงาน 1 1 1 1  -  -  -

19 คนงาน 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดิม

20 ภารโรง 1 1 1 1  -  -  -

21 หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดิม

22 นกัวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 +1  -  - ก าหนดเพิ่ม

23 เจา้พนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

24 เจา้พนกังานธรุการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

25 ผู้ชว่ยนกัวชิาการสาธารณสุข 1  -  -  - -1  -  - ยบุเลิก

26 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานการเกษตร 1  -  -  - -1  -  - ยบุเลิก

พนักงานจ้าง(ทัว่ไป)

27 คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1  -  -  -

กองคลัง

28 ผู้อ านวยการกองคลัง (นกับริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 1 1 1 1  -  -  -

29 หวัหนา้ฝ่ายการเงินและบญัช ี(นกับริหารงานคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

30 นกัวชิาการเงินและบญัช ีปก./ชก 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

31 เจา้พนกังานการเงินและบญัช ีปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

32 เจา้พนกังานธรุการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

ฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป

ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข

ฝ่ายการเงินและบญัชี

ที่ ชื่อสายงาน
กรอบ

อัตราก าลงั

เดมิ

อัตราทีค่าดวา่จะตอ้งใชใ้น ก าลังคนทีต่อ้งการเพ่ิม/ลด

หมายเหตุชว่งระยะเวลา 3 ป ีขา้งหน้า เพ่ิม/ลด



๑๑ 

 

 
 

33 หวัหนา้ฝ่ายพัสดุและทรัพยสิ์น (นกับริหารงานคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  -

34 นกัวชิาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 +1  -  - ก าหนดเพิ่ม

35 นกัวชิาการจดัเกบ็รายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 วา่งเดมิ

36 เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

37 เจา้พนกังานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

พนักงานจ้างตามภารกิจ

38 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานพัสดุ 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

39 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานจดัเกบ็รายได้ 1 1 1 1  -  -  -

กองชา่ง

40 ผู้อ านวยการกองชา่ง (นกับริหารงานชา่ง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

41 หวัหนา้ฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง (นกับริหารงานชา่ง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

42 วศิวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

43 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

44 เจา้พนกังานธรุการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

45 ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

46 ผู้ชว่ยนายชา่งช ารวจ 1 1 1 1  -  -  -

47 ผู้ชว่ยเจา้พนกังานธรุการ 1 1 1 1  -  -  -

48 ผู้ชว่ยวศิวกรโยธา 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

49 หวัหนา้ฝ่ายเคร่ืองจกัรกล (นกับริหารงานชา่ง ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

50 วศิวกรเคร่ืองกล ปก./ชก 1 1 1 1 +1  -  - ก าหนดเพิ่ม

51 นายชา่งโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

พนักงานจ้างตามภารกิจ

52 ผู้ชว่ยนายชา่งไฟฟ้า 1 1 1 1  -  -  -

53 พนกังานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดหนกั 1 1 1 1  -  -  -

54 พนกังานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดหนกั 1 1 1 1  -  -  -

55 พนกังานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

56 พนกังานขบัรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม

57 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นกับริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

58 หวัหนา้ฝ่ายบริหารการศึกษา (นกับริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

59 นกัวชิาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -

60 เจา้พนกังานธรุการ ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -

ฝ่ายส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม

61 หวัหนา้ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม (นกับริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

ศูนยพั์ฒนาเดก็เล็ก อบต.วงัชะพลู

62 ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1  -  - ก าหนดเพิ่ม

63 ครู  1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

64 ครู  1 1 1 1  -  -  -

65 ครู  1 1 1 1  -  -  -

66 ครู  1 1 1 1  -  -  -

67 ครู  1 1 1 1  -  -  -

68 ครู  1 1 1 1  -  -  -

69 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  -

70 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

71 ภารโรง 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

หน่วยตรวจสอบภายใน

72 นกัวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  - วา่งเดมิ

รวม 72 70 70 70 +2  -  -

ฝ่ายบริหารการศึกษา

ฝ่ายพัสดแุละทรพัยส์ิน

ฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง

ฝ่ายเครื่องจักรกล



๑๒ 

 

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ได้วิเคราะห์ข้อมูล
การ จําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร ในสังกัดอง ค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น ท่ีมีผล 
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับ จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ท่ีจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์ คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นท่ีมีผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น  

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา่ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา่ 

รวม 

ข้าราชการหรอื 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

- - 1 15 4 - 20 

ข้าราชการหรอืพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 5 - - 5 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 3 - 8 3 - - 14 

รวม 3 - 9 23 4 - 39 
คิดเป็นร้อยละ 7.69 - 3.51 58.97 10.26 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ได้วิเคราะห์     
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะ
เป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง      
โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเป็นท่ีจะนําไปใช้ประกอบ
เส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 

 

บริหารท้องถ่ิน อ านวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๓) นักพัฒนาชุมชน 
๔) นิติกร 
๕) นักประชาสัมพันธ์ 
๖) นักวิชาการสาธารณสุข 
๗) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๑๐) วิศวกรโยธา 
๑๑) วิศวกรเครื่องกล 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานปูองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
๓) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
๔) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๕) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๖) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๗) นายช่างโยธา 
 



๑๓ 

 

 

บริหารท้องถ่ิน อ านวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑๒) นักวิชาการศึกษา 
๑3)  นัก วิชาการตรวจสอบ  
ภายใน 
 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ได้วิเคราะห์
โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหน่ง ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลงของ
สังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดข้ึนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้
ท่ีใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกําหนดให้เป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  -  1  1  - 2 49.00 
อํานวยการท้องถ่ิน -  -  -  -  3 1 1 - 5 46.20 
วิชาการ - 2 2 -  -  1 -  -  5 34.00 
ทั่วไป - 4 3 -  -  -  1 -  8 32.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

-  -  -  -  2 -  -  3 5 51.80 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  -  -  0 
พนักงานจ้าง - 1 1 2 2 4 - 4 14 44.93 

รวม  0  7  6 2  7  7  3  7  39  48.49 
คิดเป็นร้อยละ 0 17.95 15.38 5.13 17.95 17.95 7.69 17.95 ๑๐๐  

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ได้วิเคราะห์ 
การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมีผลต่อการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 พนักงานจ้าง - 1 - 1 
รวม - 1 - ๑ 



๑๔ 

 

 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู         

อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ได้พิจารณาและให้ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงาน
ส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการบริหารและการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ได้กําหนด

เปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท้ังเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

องค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร 39 ราย 
ประกอบด้วย พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป ท่ีได้เข้ารับการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ร ะ ดับ คว าม สํ า เ ร็ จขอ ง บุ คล ากร ใน สั ง กั ด อ ง ค์ก า รบริ ห า ร ส่ ว น ตํ าบลวั ง ชะพ ลู                     

อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการบริหารและการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจําเป็น 
สําหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้



๑๕ 

 

 

ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององ ค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมี ต่อประชาชน               
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ 
เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้  ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งท่ีดํารงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํา 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าท่ีสําคัญ 
ของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่ 
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ ใน ส่ิงใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ ท้ัง ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้



๑๖ 

 

 

ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเ ชิงปฏิบั ติการ  (Workshop) หรือการ สัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และ ทัศนคติ ( Attitude) ท่ี ช่ วยในการปฏิบั ติง าน ให้มี ประ สิทธิภาพ สูงขึ้ น ไ ด้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทํางาน
และในช่วงการทํางานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติงานไ ด้ด้วยตนเอง  การ ฝึกขณะปฏิบั ติงานสามารถดําเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าทํางาน
สับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกําหนดเปูาหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสําคัญของการเป็นพี่เ ล้ียงคือผู้เป็นพี่ เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ 
ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าท่ีสนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น  
ในการทํางานซึ่งผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 



๑๗ 

 

 

หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ  
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนตําแหน่งงาน  
ท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนตําแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบั ติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์การบริหารส่วนตําบล สํานักงาน 
ก.อบต.และ สํานักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนตําบล
ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

๓.๔ การบริหารและการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(1) ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าท่ี  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทํางาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 



๑๘ 

 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ประกาศคุณธรรม

จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น และ    
พนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด พนักงานส่วนตําบล  และพนักงานจ้างของ      
องค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู มีหน้าท่ีดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และ
ประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบั ติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การบริหารและการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตําบลวังชะพลู อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตาม 
สายงานท่ีกําหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้  
 

 ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา  
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง   
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 1 นางสาวกุลธิดา อภิชาติวิสุทธิ์ ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต 
24 ปี - เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  - - -  

๒ นายเอกนรินทร์  พระพิจิตร  รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น)  

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

19 ปี 1 เดือน - - +๑ -  

  ส านักปลดัเทศบาล (๐๑)           
 3 นางสาวณัฏฐธิดา อินทสุวรรณ์ หัวหน้าสํานักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป)  
ต้น บริหารธุรกิจ  

มหาบัณฑิต 
21 ปี 4 เดือน - - +๑ -  

4 นางสาวกษมาพร เต๋ียอํานวยชัย หัวหน้าฝุายบริหารงานทั่วไป  
(นักบริหารงานทั่วไป)  

ต้น รัฐศาสตรบัณฑิต 16 ปี 8 เดือน - +๑ - -  

5 นายชญานนท์  นันท์ตา นักทรัพยากรบุคคล  ปก. รัฐประศาสนศาสตร 
บัณฑิต 

1 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  - - -  

6 นายภัทศุ เก่งเขตธวิทย์ นักพัฒนาชุมชน  ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีพัฒนาผลิตภัณฑ์)  

16 ปี 8 เดือน  - - - +๑  

7 นายนิธิ สุกใส นิติกร ปก. นิติศาสตร์บัณฑิต 3 ปี 11 เดือน  - - +๑ -  
8 นายกฤษฎา ธวัชวงษ์ นักประชาสัมพันธ์  ปก. นิเทศศาสตรบัณฑิต  

(สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร)   
4 ป ี -  เดือน  หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ - - -  

9 นางสาวฐิติชญา จันทมาส เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการ) 

5 ปี 6 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

๑0 นางสาวกนกพร เขตหิรัญกนก เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการ) 

14 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
 

๑1 นางสาวณัฐนิชา  ปัญญาคํา เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปง. การแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต  
(การแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต)  

1 ปี 3 เดือน - +๑ - -  

๑2 นางสาวมิณฑิตา  โสพิมพ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. สาธารณสุขศาสตร์บัณฑิต - ปี 10 เดือน - - +๑ -  
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 ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา  
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง   
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)          

๑3 นางสาวสุดา ชาญเวชศาสตร์ ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร 
มหาบัณฑิต 

26 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - -  

๑4 นางสาวสามล คล้ายทิม 
 

หัวหน้าฝุายการเงินและบัญชี
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น เศรษฐศาสตรธุรกิจบัณฑิต 18 ปี 8 เดือน - - - +๑  

๑5 นางสาวฐิตพิชา  จันทร์เชื้อ 
 

หัวหน้าฝุายพัสดุและทรพัย์สิน 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการ) 

17 ปี 9 เดือน - - - +๑  

๑6 นางสาวศุภกร  บูระณา 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

๔ ปี 10 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญชี 

- - -  

๑7 นางสาวหทัยภัทร  พันธ์โต 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส.  
(บริหารธุรกิจคอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

- ปี 10 เดือน - - +๑ -  

 กองช่าง (๐๕)          
๑8 ว่าที่ร้อยตรีหญิงอัจฉรา  มารมย์ 

 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รัฐประศาสนศาสตร 

บัณฑิต 
- ปี 5 เดือน - - +๑ -  

 กองการศกึษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (๐๘) 

         

19 นางสาวแสงดาว  ศรีภุมมา 
 

นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตร์บัณฑิต 1 ปี 2 เดือน - - +๑ -  

20 นายพิชาภพ  รุ่งเรือง 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รัฐประศาสนศาสตร 
บัณฑิต 

- ปี 10 เดือน - +๑ - -  

25 นางสาวอทิตยา  แก้วเชียงทอง 
 

ครู  ครุศาสตร์บัณฑิต 7 ปี 5 เดือน - - - -  

รวม ๓ 7 3  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตรก์ารบรหิารและการพฒันาบคุลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

ค าอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทํา
วิ สัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ( Vision) เพื่อให้การกําหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.  
และเมืองพัทยา) เช่น  

“ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

ค าอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําพันธกิจ
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ให้เป็น 
มืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ 
พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเ พิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
 
๔.๓ ค่านิยม 

ค าอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทําค่านิยม
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เช่น  

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 



22 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
ค าอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กําหนด

เปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี 
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

ค าอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กําหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบริหารและการพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การบริหารและการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริหารและการพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนงานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบริหารและการพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่
จําเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กําหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

2 

 

1 

 

3๐,000 
 

3๐,000 
 

15,000 
 

การฝึกอบรม     กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก ่
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

7 

 

3 

 

600,000 
 

600,000 
 

6๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

    กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 5 9 4 63๐,๐๐๐ 630,๐๐๐ 61๕,๐๐๐       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การบริหารและการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

๑) บุคลากรทุก
ระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการอบรมเพิ่มศักยภาพ
การปฏิบัติราชการสมาชิก 
ผู้บริหารผู้ช่วยผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนตําบล และพนักงานจ้าง 

2) โครงการอบรมให้ความรู้ด้าน
กฎหมาย ประจําป ี

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

65 

 

 

50 

65 

 

 

50 

65 

 

 

50 

450,000 
 
 
 
 

200,000 
 

450,000 
 

 
200,000 

450,000 
 

 
200,000 

การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

 
การฝึกอบรม 

 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 
องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมี
ความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ี

ระดับความสําเร็จของ 
การจัดทําผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่
กําหนด (ระดับ ๕) 

 0 0 2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

9,800 การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

 

    สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

รวม 112 112 114 460,๐๐๐ 460,๐๐๐ 469,8๐๐       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริหารและการพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบ
สามารถ
ดําเนินการ
บริหารงานบคุคล
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 
 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

1 
 

 

 

 

39 

1 

 

 

 
39 

1 

 

 

 
39 

๑5,000 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

๑5,000 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

๑5,000 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

 
 
 
 
 

การฝึกอบรม 
 

    สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมี
การจัดการ
ความรูข้อง
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑) กิจกรรมการจัดการความรู้ 
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการ 
มีการจัดทําคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือ
การให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

 

๒ ๒ ๒ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

การฝึกปฏิบัติ 

 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 42 42 42 ๑5,000 ๑5,000 ๑5,000       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

๑) บุคลากรทุก
ระดับมีจิต
สาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
เจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการอบรมการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมและความ
เข้มแข็งในองค์กร 

 

 
 

๒) โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการสร้างความ
ปรองดองสมานฉันท์ของคนใน
ชาติ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อย
ละ ๘๐)  

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อย
ละ 80) 

65 
 

 

 

 

39 

65 

 

 

 
39 

65 

 

 

 
39 

5.00,000 
 
 
 
 
 
 

100,000 

500,000 
 
 
 
 
 
 

100,000 
 

 

500,000 
 
 
 
 
 
 

100,000 

การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

 
 
 
 
 

การฝึกปฏิบัติ 
 

    องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 

 

 

องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๒) บุคลากรทุก
ระดับมีการ
พัฒนา 
เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร
ที่ดี และสร้าง
ความสมคัรสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑)โครงการแข่งขันฟุตบอล     
To be Number One ต้านภัย
ยาเสพติด 
 
๒) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
ภัยพิบัติประจําองค์การบริหาร
ส่วนตําบลวังชะพลู 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

250 

 

 

40 

250 

 

 

40 

250 

 

 

40 

๑5๐,๐๐๐ 
 
 
 
 

50,000 

๑5๐,๐๐๐ 
 
 

 
50,000 

๑5๐,๐๐๐ 
 
 

 
50,000 

การฝึกปฏิบัติ 

 

 
การฝึกอบรม 
การฝึกปฏิบัติ 

 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 394 394 394 260,๐๐๐ 260,๐๐๐ 260,๐๐๐       
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สรุปยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การบริหารและการพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความ
เป็นมืออาชีพ 

๒ ๒ ๒ 
630,000 630,000 615,000 

 

๒ การบริหารและการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

2 2 ๓ 460,000 460,000 469,800  

๓ การบริหารและการพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคล
และองค์กรแห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ 15,000 15,000 15,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 260,000 260,000 260,000  

รวม ๑1 ๑1 ๑2 1,365,000 1,365,000 ๑,359,800  
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ส่วนที่ ๕ การตดิตามประเมนิผลการบรหิารและการพัฒนาบคุลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตําแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานท่ีเอื้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจําเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าท่ีกําหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมท้ังให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทําหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใ ต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อนําไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคําส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล  

และตําแหน่ง หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคําส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  

๒ .  ให้ ผู้บั ง คับบัญชาทําหน้า ท่ี ติดตามผลการปฏิบั ติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเ ทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บัง คับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เ ล่ือนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตําบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่ีได้รับการพัฒนาประจําปี 
(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล สามารถปรับเปล่ียน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดกําแพงเพชร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งท่ีจําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการท่ีไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตําบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


