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ส่วนที่ 1  
หลักการและเหตผุล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ระบุหลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายแห่งรัฐท่ีท าให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขึ้น ดังนี้  

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง 
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่วนราชการมีหน้า ท่ีพัฒนาความรู้ ใน ส่วนราชการ  เพื่ อให้มี ลักษณะเป็นอง ค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิ สัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในส่วนของการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) 
ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม               
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล
อบต. และเมืองพัทยา)  



๒ 

 

๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน ภายใต้กระแสการปฏิรูประบบราชการและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล และความผันผวนจากการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ และวิกฤตการณ์ 
ทางธรรมชาติ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐต้องเผชิญกับบริบทการบริหารจัดการท่ีมีความซับซ้อน รวดเร็ว  
และไม่แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการปฏิบัติงานแบบเดิมอาจไม่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และ 
ความต้องการของประชาชนได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ  ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ต้องเผชิญกับบริบทใหม่ท่ีมีความซับซ้อน รวดเร็ว และมีความไม่แน่นอนมากยิ่งขึ้น รูปแบบการบริหารจัดการ
แบบเดิมท่ีเน้นขั้นตอนและล าดับช้ันอาจไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและ
สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีความต่ืนตัว  เปิดรับแนวคิด 
การบริหารสมัยใหม่ และปรับตัวทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบงาน และกระบวนการท างาน เพื่อให้สอดคล้องกับ 
แนวทางการบริหารราชการสมัยใหม่ท่ีมุ่งเน้นความคล่องตัว ความโปร่งใส และการยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็นภารกิจส าคัญท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งปรับเปล่ียนวิธีคิด 
และวิธีการปฏิบัติงานจากการท างานตามหน้าท่ี มาเป็นการท างานเชิงรุกท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และประโยชน์สูงสุด  
แก่ประชาชน ควบคู่กับการน าเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบมาตรฐาน และแนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่  
มาประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบล
วังชะพลู จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2570 - 
2572 ตามตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดท่ีคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลวังชะพลูนั้นขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็น
การพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล            
วังชะพลู อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ระบุวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็น ดังนี้ 
๑) เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

วังชะพลู เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร

ส่วนต าบลวังชะพลู มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 



๓ 

 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร  ๓ ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็น โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังชะพลู ได้พิจารณาเห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุม 
ในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูก จ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ให้มีความสอดคล้อง 
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะสายงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.  และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น               
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาต่อท้ังภายในและต่างประเทศ หรือการศึกษาดูงาน ๔) การประชุม การประชุม
เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้
ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ก าหนดการติดตามประเมินผล            
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุ
ผมสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
  



๔ 

 

ส่วนที่ ๒  
การวิเคราะห์สถานการณ์พฒันาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   

องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ออกเป็น
อย่างน้อย ๗ ด้าน โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล และพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับ 
(ร่าง) แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ดังนี้ 

 (๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  

ฯลฯ 
(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 

๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดต้ังและบ ารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานท่ีส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ     
    สวนสัตว์ ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 
(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

ฯลฯ 
 



๕ 

 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดท าแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
๒)  แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนด  
๓) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเท่ียว  
๕) การพานิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
๖)  หรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  

ฯลฯ 
(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1)  การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ท่ีดิน สัตว์ปุา 
2)  การจัดต้ังและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
3)  การก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม  
4)  การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

ฯลฯ 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ี

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การจัดการศึกษา 
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  
๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอื่น 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอ ง 

ส่วนท้องถิ่นอื่น 
๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอื่น  
ฯลฯ 

 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้น าภารกิจท่ีได้วิเคราะห์ตามข้อ ๒.๑ น ามาก าหนดภารกิจหลัก 
และภารกิจรอง วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ ดังนี้  



๖ 

 

 (๑) ภารกิจหลัก  
 1. การสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
 2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 3. การพัฒนาส่ือเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
 4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว 

ฯลฯ 
(๒) ภารกิจรอง 
 1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 2. การส่งเสริมการเกษตร 
 3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
ในการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และการพัฒนางานของบุคลากร โดยเรียงล าดับความส าคัญตามผลการ
ส ารวจสูงสุดของความต้องการของบุคลากรท่ีต้องการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และการพัฒนางาน 
อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้  

 (๑) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
๒) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
๓) ความรู้เรื่องการท างบการเงิน และงบประมาณ 
๔) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(๒) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการประสานงาน 
๒) ทักษะการบริหารข้อมูล 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(3) ความต้องการด้านสมรรถนะ 
๑) การท างานเป็นทีม 
๒) การเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง 
๓) การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก 
๔) ความคิดสร้างสรรค์ 

 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
๒) งานจัดท าข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ 
๓) งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) งานสวัสดิการสังคม 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร เรียงล าดับความส าคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ  

 (๑) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
      การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกรอบแนวคิด 

McKinsey’s 7s Framework ประกอบด้วย องค์ประกอบส าคัญ 7 ด้าน เป็นเครื่องมือท่ีใช้ประเมิน 
ความสอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ จุดแข็ง (Strength) และ
จุดอ่อน (Weakness) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความส าเร็จตามเปูาหมายท่ีก าหนด ซึ่งเช่ือมโยงกัน 
อย่างเป็นระบบ หากส่วนใดส่วนหนึ่งไม่สอดคล้องก็อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยรวมขององค์กรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้  

 

 
 

1.1 ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
 ยุทธศาสตร์ เป็นแนวทางหรือแผนการด าเนินงานขององค์กร เพื่อให้บรรลุเปูาหมาย 

ท่ีก าหนด วิ สัยทัศน์  กลยุทธ์  และเปูาหมาย โดยสะท้อนทิศทางการพัฒนา การจัดสรรทรัพยากร 
และการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง ยุทธศาสตร์ท่ีดีควรมีความชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจ 
และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และแผนปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
แผนพัฒนาบุคลากร แผนงานต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  
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1.2 โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Structure) 
โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น คือการจัดรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่าง

หน่วยงาน ต าแหน่งหน้าท่ี อัตราก าลัง จ านวนบุคลากร และสายการบังคับบัญชา เพื่อให้การท างานเป็นระบบ 
มีความชัดเจนในบทบาทหน้าท่ี และลดความซ้ าซ้อน โครงสร้าง ท่ีเหมาะสมจะช่วยให้การตัดสินใจ  
และการส่ือสารภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

1.3 ระบบปฏิบัติการ (Systems)  
ระบบงาน หมายถึงกระบวนการ ขั้นตอน และเครื่องมือท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ใช้ในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เช่น ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบงบประมาณ ระบบสารสนเทศ  
ระบบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น ระบบท่ีดีควรมีความชัดเจน 
โปร่งใส มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี (IT & AI) และสนับสนุนการท างานให้เกิด 
ผลลัพธ์ตามเปูาหมายท่ีก าหนด 

1.4 รูปแบบการบริหารหรือภาวะผู้น า (Style) 
การบริหารหรือภาวะผู้น า หมายถึงรูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมการท างาน

ท่ีผู้น าองค์กรแสดงออก ไม่ว่าจะเป็นการส่ังการแบบรวมศูนย์ การมีส่วนร่วม หรือการเปิดโอกาสให้แสดง  
ความคิดเห็น การมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ ผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง ความน่าเช่ือถือ มีธรรมมาภิบาล รูปแบบ
การบริหารมีผลต่อบรรยากาศการท างาน แรงจูงใจ และประสิทธิภาพการท างานขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

1.5 บุคลากร (Staff) 
บุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุดขององค์กร การพิจารณาด้านบุคลากร ครอบคลุม

จ านวนบุคลากร คุณภาพ การจัดสรรก าลังคน การพัฒนา และการสร้างแรงจูงใจ องค์กรท่ีมีบุคลากรเหมาะสม
กับงาน ความผูกพันของบุคลากร คุณธรรมและจริยธรรม ทัศนคติต่อการท างาน มนุษยสัมพันธ์และการส่ือสาร 
ท่ีดี บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ ท่ีจะสามารถขับเคล่ือนภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

1.6 ทักษะและความรู้ ความสามารถ หลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Skills) 
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญของบุคลากร ความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีท าให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและบุคลากรได้รับการพัฒนา  

1.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
ค่านิยม ความเช่ือ และวัฒนธรรม เจตคติหลักท่ีบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ยึดถือร่วมกัน ถือเป็นศูนย์กลางของโมเดล 7S เพราะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม การตัดสินใจ และทิศทางการ
ด าเนินงานขององค์กร ค่านิยมท่ีชัดเจนและเป็นท่ียอมรับร่วมกัน จะช่วยสร้างเอกภาพและความผูกพันภายใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

(๒) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
      การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกรอบแนวคิด 

PESTEL เป็นเครื่องมือท่ีใช้ประเมินปัจจัยภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น โดยเน้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในมิติต่าง ๆ ท่ีองค์กรไม่สามารถควบคุมได้โดยตรง แต่ต้อง
ปรับตัวให้สอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ โอกาส (Opportinities) 
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และอุปสรรค (Threats) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความส าเร็จตามเปูาหมายท่ีก าหนด ซึ่งเช่ือมโยงกัน 
อย่างเป็นระบบ 

 
 

2.1 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายรัฐ (Political) 
ปัจจัยด้านการเมืองเกี่ยวข้องกับนโยบายของรัฐบาล ทิศทางการพัฒนาประเทศ  

การกระจายอ านาจ และความมั่นคงทางการเมือง ซึ่งมีผลต่อบทบาทหน้าท่ีและงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เช่น นโยบายการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น การก าหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
หรือโครงการส าคัญของรัฐบาลท่ีต้องด าเนินการผ่านท้องถิ่น หากนโยบายรัฐมีความต่อเนื่องและชัดเจน จะช่วย
ให้การด าเนินงานของท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีทิศทาง แต่หากมีความเปล่ียนแปลงบ่อย อาจท าให้การวางแผน
ระยะยาวมีความยากล าบาก 

2.2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
สภาพเศรษฐกิจมีผลโดยตรงต่อรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท้ังรายได้จาก

ภาษีท้องถิ่น การจัดเก็บค่าธรรมเนียม และเงินอุดหนุนจากรัฐ หากเศรษฐกิจขยายตัว รายได้ของท้องถิ่นก็มี
แนวโน้มเพิ่มขึ้น ส่งผลให้สามารถด าเนินโครงการพัฒนาได้มากขึ้น แต่ในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว รายได้อาจลดลง ขณะท่ี
ความต้องการบริการสาธารณะเพิ่มขึ้น ท าให้เกิดความท้าทายด้านการบริหารงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.3 ปัจจัยด้านสังคมและประชากร (Social) 
โครงสร้างประชากร ค่านิยม ความเช่ือ วิถีชีวิต และความต้องการของประชาชน  

เป็นปัจจัยส าคัญท่ีก าหนดทิศทางการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การย้ายถิ่นฐาน หรือความคาดหวังด้านคุณภาพชีวิตและบริการสาธารณะ  
การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปล่ียนแปลงทางสังคมเหล่านี้ท าให้องค์กรต้องปรับรูปแบบบริการให้
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
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2.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological) 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  โดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัล  AI มีผลต่อรูปแบบ 

การบริหารงานและการให้บริการของท้องถิ่น เช่น การพัฒนาระบบบริการประชาชนออนไลน์ ระบบฐาน  
ข้อมูลกลาง ระบบบริหารงานอิเล็กทรอนิกส์ หรือการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเมืองอัจฉริยะ (Smart City)  
หากท้องถิ่นสามารถปรับตัวและน าเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างเหมาะสม จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน  
และความโปร่งใสในการให้บริการ 

2.6 ปัจจัยด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ (Legal) 
กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ เป็นกรอบท่ีก าหนดอ านาจหน้าท่ี วิธีการด าเนินงาน และ

ข้อจ ากัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น กฎหมายว่าด้วยการกระจายอ านาจ กฎหมายการคลังท้องถิ่น 
กฎหมายพัสดุ หรือระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเปล่ียนแปลงของกฎหมายหรือข้อก าหนดใหม่ ๆ 
อาจส่งผลต่อขั้นตอนการท างาน งบประมาณ และรูปแบบการให้บริการของท้องถิ่น 

2.5 ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ภูมิอากาศ ทรัพยากรธรรมชาติ มลภาวะ  

หรือภัยพิบัติ มีผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการพื้นท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตัวอย่ างเช่น ปัญหา 
น้ าท่วม ภัยแล้ง ขยะมูลฝอย หรือมลพิษทางอากาศ ซึ่งล้วนเป็นภารกิจส าคัญท่ีท้องถิ่นต้องรับผิดชอบ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศยังท าให้ท้องถิ่นต้องวางแผนรับมือกับความเส่ียงในระยะยาว 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 

ผ่านกรอบแนวคิด McKinsey’s 7s Framework ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นท่ี
ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้าง
ความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู  

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
ผ่านกรอบแนวคิด McKinsey’s 7s Framework ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยท่ี
ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 

(๓) โอกาส (Opportinities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล            
วังชะพลู ผ่านกรอบแนวคิด PESTEL ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์             
ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลูได้
และองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
ผ่านกรอบแนวคิด PESTEL ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสีย
ท้ังทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์
หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 

 
 
 
 

 



๑๑ 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและ

หน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากร

อย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยี ท่ี ทันสมัยอยู่ เสมอ 

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วตามมาตรฐาน
ก าหนด 

๔) แผนพัฒนาท้องถิ่นสามารถขับเคล่ือนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามเปูาหมายท่ีก าหนด 

๕) บุลคากรมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 

๑) การปฏิบั ติงานระหว่างส่วนราชการยังขาด 
การท างานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 

๒) บุคลากรยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 

๓) การขาดแคลนบุลคากรสายงานเช่ียวชาญเฉพาะ
ด้านส่งผลต่อการให้บริการสาธารณะและการ
ปฏิบัติงานในวิชาชีพเฉพาะ 

๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และ
คุณธรรม จริยธรรม  เพื่ อ ให้ เกิ ดแรง จูง ใจ  
ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี 

๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการท างาน 
 

โอกาส (Opportinities) อุปสรรค (Threats) 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและ 

การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่ นสนับสนุน 

การพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง    

๓) การเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๕) รัฐบาลมีกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 

๒ )  ร ะ เบี ยบกฎหมายมี ก าร เป ล่ี ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  

๓) ภัยธรรมชาติท่ีผลส่งผลกระทบต่อการบริหารงาน
ขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 

๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการ
เปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 

๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ไม่ ไ ด้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณเท่าท่ีควร 

 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่มีความจ าเป็นในการบริหารราชการ ตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง 
ส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2563 และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

๑3 

โครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลวงัชะพลู ประเภทสามญั 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับ กลาง 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลงั ระดับกลาง) 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1.ฝุายบริหารงานทั่วไป 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานกิจการสภา อบต. 
1.6 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
2.ฝุายบริหารงานสาธารณสุข 
2.1 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1.ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
1.1 งานก่อสร้าง 
1.2 งานออกแบบและควบคุมก่อสร้าง 
2.ฝุายเครื่องจักรกล 
2.1 งานเครื่องจักรกล 
2.2 งานสาธารณูปโภค 

1.ฝุายบริหารการศึกษา 
1.1 งานบริหารการศึกษา 
1.2 งานส่งเสริมเด็กและเยาวชน 

2.ฝุายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2.1 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ   

วัฒนธธรม 
2.2 งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
2.3 งานการศึกษาปฐมวัย 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.) 

1.ฝุายการเงินและบัญชี 
1.1 งานการเงิน 
1.2 งานบัญชี 
2.ฝุายพัสดุและทรัพย์สิน 
2.1 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 



๑๔ 
 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล 

ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังชะพลู วิเคราะห์อัตราก าลังท่ีมีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ เพื่อให้บุคลากรสอดคล้องกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และงบประมาณ ช่วยให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

กรอบอัตราก าลัง 3 ป ี ระหว่างปี  2570 - 2572 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู  อ าเภอขาณวุรลักษบุรี  จังหวัดก าแพงเพชร 

ท่ี ชื่อสายงาน 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราท่ีคาดว่าจะต้องใช้ใน ก าลังคนท่ีต้องการเพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

ช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

1 
ปลัดอบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - 
 

2 
รองปลัดอบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ
ต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

3 
รองปลัดอบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - 
 

 
ส านักปลัด 

        

4 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป                 

5 
หัวหน้าฝาุยบริหารงานทั่วไป  (นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

6 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

8 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
 

9 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
 

10 นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
 

11 นักประชาสัมพันธ ์ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - 
 

12 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง./ชง. 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

13 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
 

14 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานจ้าง(ตามภารกิจ)                 

15 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - 
 

16 ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - - 
 



๑๕ 

 

 

ท่ี ชื่อสายงาน 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราท่ีคาดว่าจะต้องใช้ใน ก าลังคนท่ีต้องการเพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

ช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

17 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด

เพิ่ม 

18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - 
 

19 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 1 1 1 1 - - - 

 
20 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - 

 
21 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - 

 
22 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้าง(ท่ัวไป)                 

23 คนงาน 1 1 1 1 - - - 
 

24 คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

25 ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

26 คนงาน (งานปูองกันฯ) 1 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด

เพิ่ม 

27 คนงาน (งานปูองกันฯ) 1 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด

เพิ่ม 

28 คนงาน (งานปูองกันฯ) 1 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด

เพิ่ม 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข                 

29 หัวหน้าฝาุยบริหารงานสาธารณสุข (นัก
บริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น)  1 1 1 1 - - - 

 
30 นักวิชาการสาธารณสขุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

31 เจ้าพนักงานสาธารณสขุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

32 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

33 ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด

เพิ่ม 

 
พนักงานจ้าง(ท่ัวไป) 

        
34 คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - - 

 

  กองคลัง                 

35 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  



๑๖ 

 

 

ท่ี ชื่อสายงาน 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราท่ีคาดว่าจะต้องใช้ใน ก าลังคนท่ีต้องการเพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

ช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ฝ่ายการเงินและบัญชี                 

36 
หัวหน้าฝาุยการเงินและบัญช ี(นักบริหารงาน
คลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

37 นักวิชาการเงินและบัญช ีปก./ชก 1 1 1 1 - - - 
 

38 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

39 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน                 

40 
หัวหน้าฝาุยพัสดุและทรัพย์สิน (นัก
บริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

41 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

42 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 
    

43 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
 

44 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
        

45 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - 
 

46 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - - 
 

47 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - - 
 

48 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - 
 

  กองช่าง                 

49 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานชา่ง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง                 

50 
หัวหน้าฝาุยแบบแผนและก่อสรา้ง (นัก
บริหารงานชา่ง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

51 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

52 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

53 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - 
 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

        
54 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - 

 
 



๑๗ 

 

 

ท่ี ชื่อสายงาน 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราท่ีคาดว่าจะต้องใช้ใน ก าลังคนท่ีต้องการเพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

ช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

55 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - 
 

56 ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - - 
 

57 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - 
 

58 ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
พนักงานจ้าง(ท่ัวไป) 

        

59 คนงาน (งานธุรการ) 1 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด

เพิ่ม 

ฝ่ายเคร่ืองจักรกล 
        

60 
หัวหน้าฝาุยเครื่องจักรกล (นักบริหารงานชา่ง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

61 วิศวกรเครื่องกล ปก./ชก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

62 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

        
63 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - - 

 

64 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด

เพิ่ม 

65 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 1 1 1 1 - - - 
 

66 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 1 1 1 1 - - - 
 

67 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

68 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - 
 

 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

        

69 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 ฝ่ายบริหารการศึกษา               

70 
หัวหน้าฝาุยบริหารการศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

71 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

72 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

        
 



๑๘ 

 

 

ท่ี ชื่อสายงาน 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราท่ีคาดว่าจะต้องใช้ใน ก าลังคนท่ีต้องการเพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

ช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

73 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด

เพิ่ม 

 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม         

74 
หัวหน้าฝาุยส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

        

75 ผู้ช่วยนักพัฒนาการกีฬา 1 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด

เพิ่ม 

 
พนักงานจ้าง(ท่ัวไป) 

        

76 คนงาน 1 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด

เพิ่ม 

 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.วังชะพลู 

        
77 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - 

 
78 คร ู  1 1 1 1 - - - 

 
79 คร ู  1 1 1 1 - - - 

 
80 คร ู  1 1 1 1 - - - 

 
81 คร ู  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

82 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - 
 

83 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
พนักงานจ้าง(ท่ัวไป) 

        
84 ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

        
85 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

        

86 ผู้ช่วยนักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด

เพิ่ม 

 
รวม 86 86 86 86 +11 - - 

 
 
 
 



๑๙ 

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู วิเคราะห์
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรท่ีมีผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถวางแผนพัฒนาบุคลากรได้อย่าง
เหมาะสม ตรงตามสายงาน ต าแหน่งหน้าท่ี ความรับผิดชอบสอดคล้องกับความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล 
และความก้าวหน้าในอาชีพ อีกท้ังยังใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนอัตราก าลัง การสรรหา และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้  

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเทา่ 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเทา่ 
รวม 

ข้าราชการหรอื 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

   13 4  17 

ข้าราชการหรอืพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   3   3 

พนักงานจ้าง 2 6 4 9   21 
จ้างเหมาบริการ 1 1 4 4   10 

รวม 3 7 8 29 4  51 
คิดเป็นร้อยละ 5.80 13.73 15.69 56.86 7.84  100 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลส าคัญในการบริหารงานบุคคลและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์สายงานดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบโครงสร้างก าลังคนท่ี
แท้จริงขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลูว่ามีบุคลากรในแต่ละสายงานเพียงพอและสอดคล้องกับภารกิจ
หรือไม่ ข้อมูลดังกล่าวช่วยให้สามารถวางแผนอัตราก าลัง การบรรจุ แต่งต้ัง โอนย้าย และพัฒนาบุคลากรได้
อย่างเหมาะสม ดังนี้ 

บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงาน   
    ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข    
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) วิศวกรรมโยธา 
๑0) นักพัฒนาชุมชน 
๑1) นักปูองกันและบรรเทา 
       สาธารณภัย 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานปูองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
7) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 



๒๐ 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบล                
วังชะพลู และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดข้ึนในองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ซึ่งข้อมูลดังกล่าวช่วยให้สามารถ
วางแผนสรรหา พัฒนา และทดแทนบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ปูองกันปัญหาการขาดแคลนก าลังคนใน
ต าแหน่งส าคัญ และท าให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน       2  2 54.00 
อ านวยการท้องถ่ิน      2 1  3 50.67 
วิชาการ  1 1 4     6 36.50 
ทั่วไป   1 4   1  6 40.67 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

     1 2  3 52.33 

พนักงานจ้าง  4 4 4 3  2 4 21 41.14 
จ้างเหมาบริการ  6 1  2  1  10  35.00 

รวม  11 7 12 5 3 9 4 51 40.00 
คิดเป็นร้อยละ 0 21.57 13.73 23.53 9.80 5.80 17.65 7.84 100  

๒.๑๐ ความผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ส ารวจและวิเคราะห์ผลการส ารวจความผูกพันของบุคลากร

เพื่อทราบถึงระดับความรู้สึกและทัศนคติของบุคลากรท่ีมีต่อองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู เป็นเครื่องมือ
สะท้อนจุดแข็งและประเด็นท่ีควรปรับปรุงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลช่วยเช่ือมโยงข้อมูลไปสู่การวางแผน
พัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ ลดความเส่ียงด้านการลาออก การขาดแรงจูงใจ และ
ประสิทธิภาพการท างาน ดังนี้ 

ประเภท 
ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อองค์กร 

ระดับ ร้อยละ ระดับ ร้อยละ 
บริหารท้องถ่ิน 4.20 84.00 4.30 86.00 
อ านวยการท้องถ่ิน 4.15 83.00 4.25 85.00 
วิชาการ 4.51 90.20 4.55 91.00 
ทั่วไป 4.82 96.40 4.40 88.00 
ข้าราชการหรือพนักงานคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา 

4.58 91.60 4.20                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           84.00 

พนักงานจ้าง 4.30 86.00 4.20 84.00 
จ้างเหมาบริการ 4.21 84.20 4.23 84.60 

เฉลี่ยรวม 4.39 87.80 4.30 86.00 
สรุปเฉลี่ยรวมต่องานและองค์กร ระดับ 4.34 ร้อยละ 86.80 



๒๑ 

 

๒.๑1 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 

๓ ปี ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลัง
และแผนพัฒนาบุคลากร และเตรียมการทดแทนบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
วังชะพลู สามารถวางแผนการสรรหา การพัฒนาและการถ่ายทอดองค์ความรู้ล่วงหน้า ปูองกันปัญหาขาดแคลน
บุคลากรในต าแหน่งส าคัญ ดังนี้ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

1 นักบริหารงานการคลัง - - ๑ ๑ 
2 ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - 1 1 

3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 - - 1 
4 คนงานท่ัวไป 1 - - 1 
5 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก - 1 - 1 

รวม 2 1 2 5 
  



๒๒ 

 

ส่วนที่ ๓  
หลักสูตรพฒันาบคุลากร 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้พิจารณา

และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบลวังชะพลูท้ังเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู จ านวน 51  ราย ประกอบด้วย 
ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป จ้างเหมาบริการ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ท่ีได้เข้ารับ               

การพัฒนา ยกระดับสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และทัศนคติของบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เสริมสร้างความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกในการ
ให้บริการประชาชนอย่างมีคุณภาพ รวมท้ังพัฒนาบุคลากรให้สามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างยั่งยืน 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า หน้าท่ีของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี   



๒๓ 

 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้มีความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะ
ด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งของบุคลากรท้องถิ่ น 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้มีความรู้  ความเข้าใจ และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
ของตามประเภท สายงาน และต าแหน่ง เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง และสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ เพื่อปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อพัฒนาทักษะและ 
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การส่ือสาร และการตัดสินใจ รวมท้ังการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพื่อให้สามารถ
เป็นผู้บริหารที่พร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อทางราชการ 

(5) เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้บุคลากร
ท้องถิ่นยึดถือและปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมอย่างเคร่งครัด มีความประพฤติปฏิบัติท่ีต้ังอยู่บนหลัก
คุณธรรม ยึดถือแนวทางตามประมวลจริยธรรม การรักษาวินัย และหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้การปฏิบัติราชการ
มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการและประชาชน 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลวังชะพลู ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรมเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ 
ท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน รวมท้ังส่งเสริมให้เกิดทัศนคติและเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติราชการ อันจะส่งผลให้
บุคลากรมีทักษะและสมรรถนะเฉพาะด้านเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการด าเนินงานดียิ่งขึ้น 

(๓) การศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ หรือการศึกษาดูงาน 
การศึกษาต่อท้ังภายในและต่างประเทศ คือ การพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเสริม สนับสนุน 

หรืออนุญาตให้ไปศึกษาเพิ่มเติมในสถาบันการศึกษาภายในประเทศหรือต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ หรือเป็นประโยชน์  
ต่อการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การศึกษาต่ออาจเป็นการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น เช่น 
ระดับประกาศนียบัตร ปริญญาตรี ปริญญาโท หรือปริญญาเอก รวมถึงการศึกษาเฉพาะทางหรือหลักสูตร



๒๔ 

 

วิชาชีพ โดยผู้เข้ารับการศึกษาสามารถศึกษาในสถาบันการศึกษาท่ีได้รับการรับรองท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งไปศึกษา เรียนรู้  หรือ
สังเกตการณ์การด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กร หรือสถานท่ีท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี มีความเช่ียวชาญ หรือมี
นวัตกรรมในการท างาน เพื่อน าความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีได้จากการศึกษาดูงานมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานของตนเองและองค์กร การศึกษาดูงานเป็นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง โดยเน้น
การสังเกตกระบวนการท างาน การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การซักถาม และการรับฟังประสบการณ์ 
จากผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานต้นแบบ ซึ่งช่วยให้ผู้เข้ารับการศึกษาดูงานได้เข้าใจวิธีการด าเนินงาน ปัจจั ย 
แห่งความส าเร็จ ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาในทางปฏิบัติ 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรท่ีมุ่งเน้นการแลกเปล่ียนความรู้  ความคิดเห็น และ

ประสบการณ์ ตลอดจนการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

การประชุม (Meeting) หมายถึง การรวมตัวของบุคลากรต้ังแต่สองคนขึ้นไป เพื่อหารือ 
แลกเปล่ียนความคิดเห็น ช้ีแจงนโยบาย หรือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน หรือแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หมายถึง การประชุมท่ีมุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริง 
โดยผู้เข้าร่วมจะได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม การฝึกปฏิบัติ การท างานกลุ่ม การวิเคราะห์กรณีศึกษา หรือการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะด้าน เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

การสัมมนา (Seminar) หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ เสริมสร้างความเข้าใจ หรือ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็นหรือหัวข้อเฉพาะ โดยมีการบรรยาย อภิปราย หรือเสวนา จากผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือผู้เช่ียวชาญ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้ แนวคิด และมุมมองใหม่ ๆ ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน  
การปฏิบัติงาน 

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้บังคับบัญชา ผู้มีประสบการณ์ หรือผู้ท่ีมี 
ความเช่ียวชาญในงาน ท าหน้าท่ีให้ค าแนะน า ช้ีแนะแนวทางและถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และ
ประสบการณ์ท่ีจ าเป็น เพื่อให้ผู้รับการสอนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มี ประสิทธิภาพ และพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง  

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการเรียนรู้ 
และฝึกทักษะจากการปฏิบัติงานจริงในหน้าท่ีความรับผิดชอบ ภายใต้การแนะน า ก ากับดูแล หรือถ่ายทอด
ประสบการณ์จากผู้บังคับบัญชา ผู้มีประสบการณ์ หรือผู้เช่ียวชาญในงาน เพื่อให้ผู้รับการฝึกสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การฝึกขณะปฏิบัติงานเป็นรูปแบบการพัฒนาท่ีเน้นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง ท าให้ผู้รับการฝึกไ ด้เข้าใจ
ขั้นตอน วิธีการ และปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในการท างาน พร้อมท้ังได้รับค าแนะน าและข้อเสนอแนะอย่างใกล้ชิด 
สามารถน าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ได้ทันที  



๒๕ 

 

๓) การเป็นพี่ เล้ียง (Mentoring) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ ผู้ท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ หรือประสบการณ์สูงกว่า ท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียง คอยให้ค าปรึกษา แนะน า ถ่ายทอดประสบการณ์ 
และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้รับการดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปรับตัวกับสภาพแวดล้อม  
ในการท างาน พัฒนาความรู้  ทักษะ และทัศนคติท่ีเหมาะสม ตลอดจนเติบโตในสายอาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การเป็นพี่เล้ียงมุ่งเน้นความสัมพันธ์เชิงพัฒนาในระยะยาว โดยพี่เล้ียงจะท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษา  
ผู้ช้ีแนะแนวทาง และแบบอย่างท่ีดี ท้ังในด้านการปฏิบัติงานและการประพฤติปฏิบัติตนในองค์กร เพื่อเสริมสร้าง 
ความมั่นใจ แรงจูงใจ และความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้รับการดูแล 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ผู้มีความรู้ 
ความเช่ียวชาญ หรือประสบการณ์ ท าหน้าท่ีให้ค าปรึกษา ช้ีแนะแนวทาง หรือเสนอข้อคิดเห็นเชิงวิชาการ  
และเชิงปฏิบัติ เพื่อช่วยแก้ไขปัญหา ปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรหรือหน่วยงาน การให้ค าปรึกษาแนะน ามุ่งเน้นการวิเคราะห์ปัญหา การประเมินสถานการณ์ 
และการเสนอแนวทางแก้ไขหรือแนวทางพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบทของงาน โดยอาศัยความรู้ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์ของผู้ให้ค าปรึกษา เพื่อให้ผู้รับค าปรึกษาสามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการสับเปล่ียนหรือ
มอบหมายให้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีหรือหน่วยงานท่ีแตกต่างจากงานเดิมเป็นการช่ัวคราวหรือเป็นระยะเวลาท่ี
ก าหนด เพื่อให้บุคลากรได้รับความรู้ ประสบการณ์ และทักษะท่ีหลากหลาย สามารถเข้าใจภาพรวมของงานใน
องค์กร และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบด้าน การหมุนเวียนงานช่วยให้บุคลากรได้เรียนรู้
กระบวนการท างานในหลายบทบาท ลดความซ้ าซากจ าเจของงานเดิม เสริมสร้างความยืด หยุ่นใน 
การปฏิบัติงาน และเตรียมความพร้อมส าหรับการรับผิดชอบงานท่ีมีความหลากหลายหรือมีความซับซ้อนมาก
ขึ้นในอนาคต 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากรท่ีผู้เรียนเป็น 
ผู้ก าหนดเปูาหมาย วิธีการ และรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามความต้องการ ความสนใจ หรือความจ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน โดยแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น หนังสือ เอกสารวิชาการ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
หลักสูตรออนไลน์ หรือแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ท่ีเหมาะสม การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมี 
ความรับผิดชอบต่อการพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
องค์ความรู้ เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมท้ังพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
โดยการเรียนรู้ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เช่น ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ 
หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ โดยผู้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาการเรียนรู้ บทเรียนออนไลน์ ส่ือมัลติมีเดีย 
แบบทดสอบ และกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ตามเวลาและสถานท่ีท่ีเหมาะสม การเรียนรู้ 
ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์เป็นรูปแบบการพัฒนาท่ีช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการเรียนรู้ ลดข้อจ ากัดด้านเวลา 
และสถานท่ี และเปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ ท่ีหลากหลายและทันสมัย อันเป็น  
การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
 



๒๖ 

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลวังชะพลู ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ี  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้แจ้งประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อให้การปฏิบัติราชการเป็นไป
อย่างถูกต้อง ดังนี้ 

(๑) จริยธรรมหลัก 
1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  

2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าท่ี ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและ 
ตามท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี  

3) กล้าตัดสินใจ และกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน  
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ท่ีท าส่ิงไม่ถูกต้อง  

4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
6) ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก  

หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ  สภาพร่างกาย สถานะ
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  



๒๗ 

 

7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักด์ิ
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมท้ังปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

(๑) จริยธรรมท่ัวไป 
1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง ไม่ให้เกิด

ความเสียหาย  
3) ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยท่ีดี  
4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความ เป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
5) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิต ท่ีเป็นมิตร 

ต่อส่ิงแวดล้อม  
6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน  อย่าง

ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน  
7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
8) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล กับประโยชน์

ส่วนรวม  
9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเล่ียงประมวล

จริยธรรมนี้ 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้า
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

 
การผ่านหลกัสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน หมายเหต ุ

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 
1 นางสาวกุลธิดา  อภิชาติวิสุทธิ์ ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๒7 ปี - เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  - - -  

๒ นายทยากร  รุจนวรางกูร รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

- ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น  - - -  

 ส านักปลดั อบต. (๐๑)          
3 นางสาวณัฐณิขา  หมื่นเทพ หัวหน้าฝุายบริหารงานสาธารณสุข 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 
ต้น สาธารณสุขศาสตร 

มหาบัณฑิต 
1 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหาร 

งานสาธารณสุข 
- - -  

4 นายภัทศุ  เก่งเขตธวิทย์ นักพัฒนาชุมชน ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีพัฒนาผลิตภัณฑ์) 

๑9 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

5 นางสาววีณากร  วรนาม นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปบณัฑิต 1 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
6 นายกฤษฎา  ธวัชวงษ์ 

 
นักประชาสัมพันธ์ ปก. นิเทศศาสตรบัณฑิต 

(สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร) 
7 ปี - เดือน หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ - - -  

7 นายนิธิ  สุกใส นิติกร ปก. นิติศาสตร์บัณฑิต 6 ปี 11 เดือน - +1 - -  
 

8 นางสาวกนกพร  เขตหิรัญกนก เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการ) 

17 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

9 นางสาวฐิติชญา  จันทะมาส เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(การจัดการ) 

 

6 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

10 พันจ่าโทเมธพนธ์  ประเทศ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

- ปี 6 เดือน - - +๑ -  
 

 กองคลัง (๐๔)          
๑1 นางสาวสุดา  ชาญเวชศาสตร์ ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
29 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน 

การคลัง  
- - -  
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ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

 
การผ่านหลกัสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน หมายเหต ุ

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 
๑2 นางสาวสามล  คล้ายทิม หัวหน้าฝุายการเงินและบัญชี 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น เศรษฐศาสตรธุรกิจบัณฑิต 21 ปี 3 เดือน - - +1 -  

๑3 นางสาวอัญชิษฐา  ชัยสงคราม นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(ระบบสารสนเทศทางคอมพิวเตอร์) 

- ปี 1 เดือน - - - +๑  

๑4 นางสาวรวิวรรณ  เร่ือศรีจันทร์ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บัญชีบัณฑิต 
 

- ปี 2 เดือน - - - +1  

๑5 นางสาวกัญญาลักษณ์  สะสีแสง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ปวช. 
พาณิชยการ  

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

- ปี 2 เดือน - - - +1  

๑6 นางสาวทัศนียา  ปารัว เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. อนุปริญญา 
(การจัดการทั่วไป) 

- ปี 2 เดือน - - - +๑  

 กองช่าง (๐๕)          
17 ว่าที่ร้อยตรีหญิงอัจฉรา  มารมย์ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
3 ปี 5 เดือน - +1 - -  

 กองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)          
18 นางสาวอทิตยา  แก้วเชียงทอง ครู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 

(การศึกษาปฐมวัย) 
10 ปี 3 เดือน - - - +1  

19 นางอรุณี  บารมีรังสิกุล ครู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

8 ปี 8 เดือน - +1 - -  

20 นางวรรณา  วิชาพร ครู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต 
(การศึกษาปฐมวัย) 

13 ปี 11 เดือน - - +1 -  

รวม ๓ 3 5  
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ส่วนที่ ๔  
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบคุลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพื่อให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ดังนี้  

 

“มุ่งพัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง แสวงหาความรู้ควบคูคุ่ณธรรม สร้างสรรค์
นวัตกรรมบริการ เพื่อพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน”  

 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพื่อใหก้ารพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ให้ เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม                 
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ีจ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่ านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลูให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสา รสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลูตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
 
๔.๓ ค่านิยม 

ค่านิยมคือแนวปฏิบั ติ ท่ีบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ยึดถือร่วมกัน 
เพื่อก าหนดพฤติกรรมในการท างานและการให้บริการประชาชน ค่านิยมท่ีชัดเจนจะช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเข้มแข็ง และสนับสนุนการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนต าบล                  
วังชะพลู ได้จัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ดังนี้ 

 
“คิดสร้างสรรค์ ท างานโปร่งใส บริการด้วยใจ รับใช้ประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
๑) บุคลากรมีสมรรถนะสูง มี ทักษะหลากหลายและทักษะดิจิทัล สามารถปรับตัวต่อ 

การเปล่ียนแปลง น าความรู้และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร
และความต้องการของประชาชน 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู มีระบบวางแผนและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลุมการพัฒนาสมรรถนะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะอนาคต (Future Skills) และการ
วางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างชัดเจนและเป็นธรรม 

๓) บุคลากรยึดมั่นค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล ปฏิบั ติงานด้วย 
ความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจิตสาธารณะ และท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี และสมดุลชีวิตกับการท างาน 
ในสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และความสุขในการท างาน 

๕) บุคลากรได้รับการเตรียมความพร้อมสู่ชีวิตหลังเกษียณอย่างมีคุณภาพ ท้ังด้านการเงิน สุขภาพ 
การพัฒนาทักษะอาชีพเสริม และการใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่าและมั่นคง 
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ ท่ี ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงและพัฒนา 

การบริการสู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้

อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม  และ

การสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 
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แผนงานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๗๐ 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕๗๒ 
(คน) 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 

บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะให้
สอดคล้องกับภารกิจ
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และได้รับ
การพัฒนาตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งอย่างต่อเน่ือง  

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

2 

 

3๐,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม     กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก ่
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐)  

3 

 

5 4 90,000 
 

150,000 
 

120,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

    กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 4 6 6 12๐,๐๐๐ 180,๐๐๐ 150,๐๐๐       
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๗๐ 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕๗๒ 
(คน) 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ 
สมรรถนะและทัศนคติ
ที่เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานในบริบทที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

50 
 
 

50 50 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมแนวทาง
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความส าเร็จของ
การจัดท าผลรายงาน
การฝึกอบรมตามที่
ก าหนด (ระดับ ๕) 

50 - 50 20,000 - 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

- 
 
 

5๐ - - 
 

20,000 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดงานบริการที่
เป็นเลิศประจ าป ี

จ านวนงานบริการที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ของบุคลากร (๑ 
ผลงาน/ส่วนราชการ) 

5 
 
 

5 5 10,๐๐๐ 
 

10,๐๐๐ 10,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 105 105 105 130,๐๐๐ 13๐,๐๐๐ 130,๐๐๐       
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๗๐ 
(คน) 

๒๕71 
(คน) 

๒๕๗๒ 
(คน) 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อย
ละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ 20,000 
 

- 
 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

    สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e 
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 - - - 1) การฝึกอบรม     สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรูข้อง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรูข้ององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ
มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

5 5 5 - ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 59 59 59 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐       
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันคุณธรรม จริยธรรม  และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๗๐ 
(คน) 

๒๕71 
(คน) 

๒๕๗๒ 
(คน) 

๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 
ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมให้แก่บุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

50 
 

50 50 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 
 

3๐,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม
๒) การฝึกปฏิบัติ 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรับชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

50 50 50 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ     องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และเสริมสร้างความ
ผูกพันของบุคลากร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐) 

50 50 50 10๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

50 50 5๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 200 200 200 34๐,๐๐๐ 34๐,๐๐๐ 34๐,๐๐๐       
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สรุปจ านวนโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ ๒๕๗๐ ๒๕71 ๒๕๗๒ 

๑ การพัฒนา ศักย ภาพบุ คลากร ให้ มี สม ร รถนะ สู ง สู่ คว าม เป็ น 
มืออาชีพ 

๒ ๒ ๒ 12๐,๐๐๐ 180,๐๐๐ 150,๐๐๐  

๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงและ
พัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 

3 3 3 130,๐๐๐ 13๐,๐๐๐ 130,๐๐๐  

๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืน 

2 2 2 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  

๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม  
และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 

๔ ๔ ๔ 34๐,๐๐๐ 34๐,๐๐๐ 34๐,๐๐๐  

รวม ๑1 11 11 610,๐๐๐ ๖70,๐๐๐ 640,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕  
การขบัเคลื่อนการพัฒนาบคุลากร 

 
การด าเนินการตามแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู            

พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕๗๒ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู และบุคลากร             
ทุกฝุายอย่างจริงจัง โดยก าหนดให้การเรียนรู้และพัฒนาตนเองเป็นหน้าท่ีส าคัญของข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐทุกคน ซึ่งสามารถน าแนวคิดการพัฒนาบุคลากร Learning Model (๗๐ : ๒๐ : ๑๐) มาใช้เป็นกรอบในการ
วางแผนและด าเนินการพัฒนา กล่าวคือ ร้อยละ ๗๐ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential Learning) 
เช่น การมอบหมายงานท่ีท้าทาย การแก้ไขปัญหาจริง การหมุนเวียนงาน การรับผิดชอบโครงการ หรือการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นมากท่ีสุดและส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะอย่างแท้จริง ร้อยละ 
๒๐ เป็นการเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Learning) เป็นการเรียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น 
เช่น การสอนงาน (Coaching) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การแลกเปล่ียนความรู้ หรือการให้ค าปรึกษา 
และร้อยละ ๑๐ เป็นการเรียนรู้แบบเป็นทางการ (Formal Learning) เช่น การอบรม สัมมนา การเรียน 
ในห้องเรียน การเรียนออนไลน์ต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรมีความยืดหยุ่น และสอดคล้อง
กับลักษณะงานของแต่ละต าแหน่ง บุคลากรสามารถปรับสัดส่วนการเรียนรู้ในแต่ละส่วนได้ตามความเหมาะสม 
โดยหารือร่วมกับผู้บังคับบัญชาหรือผู้ก ากับดูแลด้านการพัฒนาของหน่วยงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ  
การปฏิบัติงาน ตามแนวทางจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) อย่างเป็น
ระบบ เพื่อท่ีจะมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ี ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคคลากรให้สอดคล้องกับเปูาหมายงาน เปูาหมาย
องค์กร และความก้าวหน้าทางสายอาชีพ อันน าไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรและการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การขับเคล่ือนการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานของรัฐ รวมถึง
บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุาย ควรมีบทบาทร่วมกันในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม  
และประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะท่ีเหมาะสม สามารถปรับตัวต่อ  
การเปล่ียนแปลง และปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหาร
ภาครัฐและการให้บริการประชาชนอย่างยั่งยืน 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากรท่ีก าหนด แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาท่ีองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจัดด าเนินการให้หรือการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางและส่ือต่าง ๆ และน าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ให้สามารถท างานตามบทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง  

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการเรียนรู้และพัฒนา และมีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างาน
ท่ีเอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจ าเป็นจ่อการพัฒนา รวมท้ังดูแลติดตามและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ 
การท างานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าท่ีก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
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ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมท้ังให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ด าเนินการ 
จัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการ
อื่น ๆ  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลูทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการ ทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล และ

ต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการส าคัญในการตรวจสอบความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์

ของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มั่นใจว่าการพัฒนาท่ีด าเนินการนั้นสอดคล้องกับเปูาหมาย
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสามารถน าความรู้ ทักษะ และสมรรถนะไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถก าหนดแนวทางด าเนินการได้ ดังนี้  

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 30 วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
วังชะพลู             

๒. ให้ ผู้บัง คับบัญชาท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบั ติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล 
การปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บัง คับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เ ล่ือนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕.3 ตัวชี้วัด  
1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ  

ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 
1. ร้อยละเฉล่ียของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

2.ร้อยละเฉล่ียของบุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตร
การเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย ๑ 
วิชาต่อปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

3. ร้อยละเฉล่ียของบุคลากรท่ีได้รายงานผลการเข้ารับ 
การฝึกอบรมภายใน 30 วัน นับต้ังแต่วันหลังจาก 
การฝึกอบรม 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

4. ร้อยละของส่วนราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมี
นวัตกรรม คู่มือบริการประชาชน หรือแนวปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practice) 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 

5. ร้อยละเฉล่ียของความพึงพอใจของบุคลากรต่อ 
การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

6. ร้อยละเฉล่ียของความผูกพันของบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

๒. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  
ตัวชี้วัดท่ี 1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 - 2572  

ระดับท่ี ๑ ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพื่อจัด (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู             

ระดับท่ี 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู             

ระดับท่ี 3 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ให้ผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ท่ีได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับท่ี 4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ต่อ ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.จังหวัด เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อน
วันท่ี ๑ ตุลาคม 2569 

ระดับท่ี 5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 และประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนด  
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ตัวชี้วัดท่ี ๒ ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  พ.ศ. 2570 - 2572 

ระดับท่ี ๑ สามารถจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ซึ่งมีสาระส าคัญประกอบด้วย 
๑) หลักการและเหตุผล ๒) เปูาหมายการพัฒนา ๓) หลักสูตรการพัฒนา ๔) วิธีการพัฒนา
และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา ๕) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และ ๖) การ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์ก าหนด  

ระดับท่ี 2 สามารถก าหนด หลักสูตร กิจกรรม และโครงการ ส าหรับการพัฒนาบุคลากร ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู             

ระดับท่ี 3 สามารถด าเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ตามท่ีก าหนดในแต่ละปี 

ระดับท่ี 4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 2570 -2572 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู  เสนอผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู             

ระดับท่ี 5 จัดท าสรุปปัญหาและอุปสรรคการวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี พ.ศ. 
2570 -2572 ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู เพื่อน าไปวิเคราะห์ในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรครั้งต่อไป  

 
๕.4 บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู            
มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ี
สอดคล้องกับภารกิจ ยุทธศาสตร์  และทิศทางการพัฒนาของ อง ค์การบริหารส่วนต าบลวั งชะพลู             
โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ท้ังด้านความเช่ียวชาญในสายงาน การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการสมัยใหม่ ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึก 
ในการให้บริการประชาชน เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ยังมุ่งเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัวต่อ 
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงรองรับภารกิจ 
ท่ีอาจเพิ่มข้ึนจากการถ่ายโอนอ านาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและลดความเส่ียงจากการ
สูญเสียก าลังคน การด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 3 ปี                  
พ.ศ. 2570 - 2572 จะช่วยให้มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง มีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง และสามารถ
ขับเคล่ือนภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลูได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การให้บริการสาธารณะ
แก่ประชาชนมีคุณภาพ เกิดความเช่ือมั่น โปร่งใส และน าไปสู่การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็ง ทันสมัยอย่างยั่งยืน 
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ค าสั่ง อบจ./เทศบาล/อบต./เมืองพัทยา ............................ 
ที่ ............... /2569 

เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของ ...........................  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  

----------------------------------- 
อาศัยอ านาจตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด ลงวันท่ี 16 ธันวาคม 2545 /ประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ลงวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2545 /ประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลงวันท่ี 
๒๑ สิงหาคม 2545  และประกาศคณะกรรมการข้าราชการ อบจ./พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนต าบล
จังหวัด .................. เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของการบริหาร หมวด ..... 
ส่วนท่ี .... การพัฒนาข้าราชการ อบจ./พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนต าบลจังหวัด ....................  ลงวันท่ี 
.................................. ก าหนดให้ อบจ./เทศบาล/อบต./เมืองพัทยา จัดท าแผนพัฒนา ข้าราชการ อบจ./
พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรท่ีคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาข้าราชการ อบจ./พนักงานเทศบาล/
พนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนจังหวัด จึงขอแต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการ  อบจ./พนัก งานเทศบาล/พนักง านส่วนต าบล 
ของ........................... ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ประกอบด้วย  

(1) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นประธานกรรมการ 
(2) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นกรรมการ 
(๓) รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นกรรมการ 
(4) ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอื่น  เป็นกรรมการ 
(5) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบของการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ  
(๖) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมาย เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

โดยให้มีหน้าท่ีจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด/พนักงาน
เทศบาล/พนักงานส่วนต าบล พิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนา กลุ่มเปูาหมายท่ีเข้ารับการพัฒนาหลักสูตร
การพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และงบประมาณท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดสรรส าหรับ
การพัฒนา 

ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

   ส่ัง ณ วันท่ี ........................................................... 
 
 
                                                            (..........................................................) 
          นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



39 
 

 
  

39 

  



40 
 

 
  

40 

 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
เร่ือง แผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  
............................................. 

 
ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรสังกัดให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณธรรม
จริยธรรมท่ีดีท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน และเป็นการวางแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้                
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าท่ีขององค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

อาศัยอ านาจตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล                   
ลงวัน ท่ี ๒๑ สิงหาคม 2545 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดก าแพงเพชร                    
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 27 
พฤศจิกายน 2545 ข้อ 278 ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดก าแพงเพชร                   
(ก.อบต.จังหวัด) ครั้งท่ี 10 /๒๕๖9 เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2569 จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 - ๒๕72 

ท้ังนี้ ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖9 เป็นต้นไป 

         ประกาศ ณ วันท่ี  1 ตุลาคม  พ.ศ.  2569 
 
 
 
                                                     (นายศรีโพธิ์  ขยันการนาวี) 
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู  
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แบบส ารวจความต้องการพัฒนาบุคลากรและความผูกพัน  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

*************************** 

ค าช้ีแจง : แบบส ารวจความต้องการพัฒนาบุคลากรและความผูกพันบุคลากรต่อองค์การบริหารส่วนต าบลวัง
ชะพลูมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นข้อมูลเพื่อพัฒนาบุคลากรและสร้างความผูกพันขอบบุคลากรต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังชะพลู โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องท่ีต้องความเห็นของท่าน  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1.1 เพศ                  ชาย            หญิง  
1.2 อายุ ............. ปี  
1.3 ช่วงอายุ        ต่ ากว่า 24 ปี        25 - 29 ปี         30 - 34 ปี         35 - 39 ปี         
                        40 - 44 ปี           45 - 49 ปี          50 - 54 ปี         55 ปี ขึ้นไป 
1.4 การศึกษา           ต่ ากว่า ปวช.         ปวช.          ปวส.         ป.ตรี          ป.โท          ป.เอก 
1.5 ประเภทบุคลากร 
             ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
             ข้าราชการหรือพนักงานครูส่วนท้องถิ่น 
             ลูกจ้างประจ า 
             พนักงานจ้าง 
1.6 ประเภท (ตอบเฉพาะส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น)  
             บริหารท้องถิ่น 
             อ านวยการท้องถิ่น 
             วิชาการ 
             ท่ัวไป 
             ข้าราชการหรือพนักงานคร ู
1.7 สายงาน ………………………………………………… 

ตอนที่ ๒ ความต้องการพัฒนาบุคลากร 

1. ความต้องการพัฒนาความรู้ส าหรับบุคลากรท้องถิ่น (เลือกได้ไม่เกิน 3 ความรู้)  
             ความรู้ท่ีจ าเป็นในงาน 
             ความรู้เรื่องกฎหมาย 
             ความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
             ความรู้ท่ัวไปเรื่องชุมชน 
             ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
             ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
             ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
             ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
             ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
             ความรู้เรื่องการท างบการเงิน และงบประมาณ 
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             ความรู้เรื่องระบบบริหารงานการคลัง 
             ความรู้เรื่องการบริหารความเส่ียง 
             ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
             ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
             ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
             ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
             ความรู้เรื่องงานธรุการและงานสารบรรณ 
             ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพื้นท่ี 
             ความรู้เรื่องส่ือสารสาธารณะ 
             ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software และ Network 
             ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 
๒. ความต้องการพัฒนาทักษะส าหรับบุคลากรท้องถิ่น (เลือกได้ไม่เกิน 3 ทักษะ) 
             ทักษะการบริหารข้อมูล 
             ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
             ทักษะการประสานงาน 
             ทักษะในการสืบสวน 
             ทักษะการบริหารโครงการ 
             ทักษะในการส่ือสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
             ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
             ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
             ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
3. ความต้องการพัฒนาสมรรถนะส าหรับบุคลากรท้องถิ่น (เลือกได้ไม่เกิน 5 สมรรถนะ) 
             มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
             การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
             ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
             การบริการเป็นเลิศ 
             การท างานเป็นทีม 
             การเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง 
             ความสามารถในการเป็นผู้น า 
             ความสามารถในการพัฒนาคน 
             การคิดเชิงกลยุทธ์ 
             การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
             การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
             การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก 
             การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 
             การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
             การคิดวิเคราะห์ 
             การบริหารความเส่ียง 
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             การบริหารทรัพยากร 
             การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  
             การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
             การวางแผนและการจัดการ 
             การวิเคราะห์และบูรณาการ 
             การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน 
             การส่ังสมความรู้และความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
             การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
             ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
             ความเข้าใจพื้นท่ีและการเมืองท้องถิ่น 
             ความคิดสร้างสรรค์ 
             ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
             จิตส านึกและความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 
             ศิลปะโน้มน้าวจูงใจ 
             สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ท้องถิ่น 
๔. ความต้องการพัฒนางานส าหรับบุคลากรท้องถิ่น (ตอบอย่างน้อย 3 งาน)  

๑) ……………………………………………… 
๒) ……………………………………………… 
๓) ……………………………………………… 
๔) ……………………………………………… 

๕. ช่วงระยะเดือนเหมาะสมและสะดวกฝึกอบรม  
  เดือนตุลาคม - เดือนธันวาคม  
  เดือนมกราคม - เดือนมีนาคม 
  เดือนเมษายน – เดือนมิถุนายน 
  เดือนกรกฎาคม - เดือนกันยายน 

6. ระยะเวลาในการฝึกอบรมที่สามารถเข้าร่วมได้ 
  3 ช่ัวโมง  
  6 ช่ัวโมง 
  12 ช่ัวโมง  
  18 ช่ัวโมง  

๗. ควรมีการจัดการฝึกอบรมให้บุคลากรทุกคนอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
  เห็นด้วย  
  ไม่เห็นด้วย 

๘. ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาบุลคากร  (ถ้ามี)  
............................................................................................................................. ...............................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................................... 
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ตอนที่ 3 ความผูกพันของบุคลากรต่อองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 

ตัวชี้วัด 
ระดับคะแนน 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

ด้านความผูกพันต่องาน 
1. รู้สึกมีแรงบันดาลใจและความกระตือรือร้น 

ท่ีจะท างานให้ส าเร็จ 
     

๒. ยินดีทุ่มเทพลังกาย พลังใจ และอุทิศเวลา 
ในการท างานอย่างเต็มความสามารถ 

     

๓. ช่วง 1 ปีท่ีผ่านมา ไม่เคยคิดถึงการลาออก
หรื อ โอนย้ ายออกจากอง ค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นทีต่นท างานอยู่  

     

4. มีความสมดุลระหว่างชีวิตการงานและชีวิต
ส่วนตัว  

     

5. รู้สึกภาคภูมิใจในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ของตนเอง  

     

ด้านความผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

6. สามารถพึ่งพาทีมงานได้เมื่อประสบปัญหาใน
การท างาน  

     

7. เพื่อนร่วมงานใส่ใจสุขภาพและความเป็นอยู่
ของเรา 

     

8. หัวหน้าส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาของ 
ตัวเรา  

     

9. ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ ความมุ่งมั่น 
และสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีให้กับบุคลากร  

     

10. พอใจกับสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

     

๒. ข้อเสนอแนะต่อความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (ถ้ามี)  
............................................................................................................................. ...............................................
.................................................................................... ........................................................................................
............................................................................................................................. ............................................... 

ตอนที่ 4 ความพึงพอใจการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ที่ผ่านมา 

   มากท่ีสุด (5)           มาก (4)             ปานกลาง (๓)            น้อย (๒)               น้อยท่ีสุด (1) 
 

*** ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบส ารวจนี้ *** 
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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

วันที่  29  มิถุนายน  2569   
เวลา  14.00 น.  

ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
............................................... 

 
ผู้มาประชุม 
 1. นายศรีโพธิ์  ขยันการนาวี  นายก อบต. วังชะพลู  ประธานกรรมการ 

2. นางสาวกุลธิดา อภิชาติวิสุทธิ์  ปลัด อบต.วังชะพลู  กรรมการ 
3. นายทยากร  รุจนวรางกูร  รองปลัด อบต.วังชะพลู  กรรมการ 
4. นางสาวสุดา ชาญเวชศาสตร์  ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
5. นางรัชฎา  โสรัตน์   หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา รก. กรรมการ 
     ผอ.กองการศึกษาฯ  
6. นางสาวณัฏฐธิดา  อินทสุวรณ์  หัวหน้าส านักปลัด         กรรมการ/เลขานุการ 
7. นางสาวกนกวรรณ อภิชาติวิสุทธิ์  ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป          ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
 - ไม่มี -  
 

เร่ิมประชุมเวลา  14.00 น.  
เมื่อท่ีประชุมพร้อมและครบองค์ประชุมแล้ว นายศรีโพธิ์  ขยันการนาวี  นายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบลวังชะพลู เป็นประธานในท่ีประชุม กล่าวเปิดประชุมพร้อมด าเนินการตามระเบียบวาระการประชุม  
ดังนี้ 

ระเบียบวาระที่ 1  เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
นายศรีโพธิ์  ขยันการนาวี แจ้งค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ที่ 172 / 259 ลงวันที่ 25 
นายก อบต. วังชะพลู มิถุนายน  2569  เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
(ประธานกรรมการฯ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  โดยสัดส่วนของคณะกรรมการ
 และหน้าท่ี มีดังนี้ 

 1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
 2570 – 2570 ดังนี้ 
 1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู  ประธานกรรมการ 
 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู  กรรมการ 
 3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู  กรรมการ 
 4. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
 5. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
 6. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
 7. หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ/เลขานุการ 
 8. นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 

2. คณะกรรมการ... 
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   2. คณะกรรมการมีหน้าท่ี วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา  
   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข 
   ปรับปรุง แผนพัฒนาบุคลากรรายปี รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
   ประจ าปีงบประมาณ 2570 -2572  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 
   ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
      2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบล
   ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

    2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละ
   ประเภท ระดับ ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง
   หรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ
   ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ 
   หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
    2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม 
   ตามความจ าเป็น กับผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และ            
   หลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม            
   การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน 
   การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
    2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการ
   พัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
   อย่างชัดเจน แน่นอน   เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วน
   ต าบล  เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถใน
   การปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 

ที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 2     รับรองรายงานการประชุมคร้ังที่แล้ว 
   - ไม่มี เนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรก – 
 

ระเบียบวาระที่  3    เร่ืองเพื่อทราบ 
   - ไม่มี – 
 

ระเบียบวาระที่ 4    เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
นายศรีโพธิ์  ขยันการนาวี  พิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 –  
นายก อบต. วังชะพลู  2572 ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
(ประธานกรรมการฯ) การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหนึ่งท่ีจะ
 ก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความรู้ความเข้าใจ ในสาย
 งานของตนเองเพื่อเพิ่มพูน ประสบการณ์ ท่ีมีอยู่ให้มียิ่งขึ้นกว่าเดิมและ           
 สร้างความช านาญในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ดังนั้น ในวันนี้ เพื่อเป็นการ 
 

ก าหนดทิศทาง... 
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 ก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล
 วังชะพลู ให้มีความชัดเจน จึงได้เชิญคณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็น
 คณะกรรมการ ซึ่งได้แก่ ปลัด อบต. และหัวหน้าส่วนราชการ มาร่วม
 พิจารณาในการวางแผนและยุทธศาสตร์การพัฒนากันในวันนี้ ส าหรับการ
 ก าหนดทิศทางการพัฒนา ขอให้แต่ละท่านได้เสนอแนวทางการพัฒนาต่อไป 
 

นางสาวกุลธิดา อภิชาติวิสุทธิ์  การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง และมี 
ปลัด อบต. วังชะพลู  ความช านาญในการปฏิบัติหน้าท่ี เห็นควรให้ จัดท าแผนการฝึกอบรม               
  ทุกสายงาน ในแผนพัฒนาบุคลากร ส่วนงบประมาณ นั้น จะใช้งบประมาณ
  ท่ีแต่ละโครงการก าหนดเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ขอเชิญหัวหน้าส านัก
  ปลัดช้ีแจงรายละเอียดต่อ 
 

นางสาวณัฏฐธิดา อินทสุวรรณ์  ในส่วนของแผนพัฒนาบุคลากร ได้แนบมาพร้อมกับระเบียบวาระแล้วนั้น  
หัวหน้าส านักปลัด  ขอให้คณะกรรมการทุกท่านพิจารณาตามข้อประเด็นดังนี้ 

   ๑. หลักการและเหตุผล       
    2. วัตถุประสงค์         
    3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
   4. ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
    5. ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ  
    6. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร     

     7. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม       
     8. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   
     9. อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    

    10. การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร   
    11. สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครอง

    ส่วนท้องถิ่น   
    12. โครงสร้างอายุข้าราชการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
    13. ความผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
    14. การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี   
   15. เป้าหมายของการพัฒนา        
    16. หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
    17. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

     18. การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
     19. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
    และลูกจ้าง   

    20. การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
   21. วิสัยทัศน์ ( Vision)         
    22. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)   
    23. ค่านิยม        
    24. เป้าประสงค์        

     25. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  
 แผนพัฒนา... 
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  แผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ก าหนด 
  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบ
  แนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

    วิสัยทัศน์ ( Vision) 
   องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนา             

    ทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหก้ารก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ
    หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
    ต าบลวังชะพลู ดังนี้  

 

    “มุ่งพัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง แสวงหา 
    ความรู้ควบคู่คุณธรรม สร้างสรรค์นวัตกรรมบริการ เพื่อพัฒนาองค์กร
    อย่างยั่งยืน”  

    พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
    องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนา

    ทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน           
    ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
    และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 

    1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ให้เป็น            
    มืออาชีพและนวัตกรรมมีความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ีจ าเป็นในการบริหารงาน
    และบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

    2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม            
    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

    3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลูให้มีคุณภาพ
    ชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

    4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง            
    ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

    5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลูตามเส้นทาง
    ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

    6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะ           
    ส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 

    ค่านิยม 
    ค่านิยมคือแนวปฏิบัติท่ีบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบล            

    วังชะพลู ยึดถือร่วมกันเพื่อก าหนดพฤติกรรมในการท างานและการ              
    ให้บริการประชาชน ค่านิยมท่ีชัดเจนจะช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรปกครอง
    ส่วนท้องถิ่นท่ีเข้มแข็ง และสนับสนุนการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ            
    องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้จัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วน
    ต าบลวังชะพลู เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
    พนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ดังนี้ 

 

   “คิดสร้างสรรค์ ท างานโปร่งใส บริการด้วยใจ รับใช้ประชาชน” 
 เป้าประสงค์... 
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    เป้าประสงค์  

    องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการ
    จัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงาน
    ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

    ๑) บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีทักษะหลากหลายและทักษะดิจิทัล 
    สามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง น าความรู้และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้
    ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กรและความต้องการของ
    ประชาชน 

    ๒) องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู มีระบบวางแผนและพัฒนา
    บุคลากรอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการพัฒนาสมรรถนะ การเรียนรู้ตลอด
    ชีวิต การพัฒนาทักษะอนาคต (Future Skills) และการวางแผน              
    ความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างชัดเจนและเป็นธรรม 

    ๓) บุคลากรยึดมั่นค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมา           
    ภิบาล ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจิตสาธารณะ 
    และท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

    ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี 
    และสมดุลชีวิตกับการท างาน ในสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ การมี
    ส่วนร่วม และความสุขในการท างาน 

    ๕) บุคลากรได้รับการเตรียมความพร้อมสู่ชีวิตหลังเกษียณอย่างมี
    คุณภาพ ท้ังด้านการเงิน สุขภาพ การพัฒนาทักษะอาชีพเสริม และการใช้
    ชีวิตอย่างมีคุณค่าและมั่นคง 

    ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
    องค์การบริหาร ส่วนต าบลวั งชะพลู ไ ด้ก าหนดยุทธศาสตร์               

    การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การ            
    บริหารส่วนต าบลวังชะพลู เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วน
    ท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

    ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่
    ความเป็นมืออาชีพ 

    ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการ 
    เปล่ียนแปลงและพัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 

    ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและ
    พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

    ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ี         
    ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม  และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 

  กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
 

กลยุทธ์ที่ 2... 



-6- 
  

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น า 
การเปล่ียนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น
ในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกัน

พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุง
แก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้รว่มกันภายในองค์กร ทุก
วาระ (KM) เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 

 

   แผนงานการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ
  บริหารส่วนต าบลวังชะพลู ประจ าปีงบประมาณ  2570 – 2572 
     ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง       
    สู่ความเป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2... 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 

บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และ
สมรรถนะให้
สอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น และได้รับ
การพัฒนาตาม
มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งอย่าง
ต่อเน่ือง  

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
หลักสูตร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

การฝึกอบรม     กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐)  

การฝึกอบรม 
 เชิง 

ปฏิบัติการ 

    กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 
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     ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการ          
    เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3... 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 

๑) บุคลากรทุก
ระดับ 
มีความรู้ทักษะ 
สมรรถนะและ
ทัศนคติที่เหมาะสม
ต่อการปฏิบัติงาน
ในบริบทที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

    องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมี
ความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมแนวทางปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท าผล
รายงานการ
ฝึกอบรมตามที่
ก าหนด (ระดับ 
๕) 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

    องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุก
ระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการ
ทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 
 

    องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดงานบริการที่
เป็นเลิศประจ าป ี

จ านวนงาน
บริการที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนา
ของบุคลากร (๑ 
ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

1) การพัฒนา
ตนเอง 
๒) การสัมมนา 
 

    องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 
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     ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและ
พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4... 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 

๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการ
บริหารงานบคุคล
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ
 

 

    สถาบัน 
การศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e Learning) 

ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่าน
การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 
๘๐) 

1) การฝึกอบรม     สถาบัน 
การศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมี
การจัดการความรู้
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรูข้ององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วน
ราชการมีการ
จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและ
คู่มือการ
ให้บริการ
ประชาชน  
(๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ

 

    องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 
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     ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่
    ยึดม่ันคุณธรรม จริยธรรม  และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 

 
นางสาวณัฏฐธิดา อินทสุวรรณ์  พิจารณารายละเอียดเล่มแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
หัวหน้าส านักปลัด  2570 – 2572 ดังนี้ 

 

    ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล       
     ๑.๑ หลักการและเหตุผล       
     ๑.๒ วัตถุประสงค์       
     ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  

    ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร     
     ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
     ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะ

    ด าเนินการ     
2.3 การวิเคราะห์... 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

ระยะเวลาในการด าเนินการ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 

๑) บุคลากรทุก
ระดับมีจิต
สาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
เจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมให้แก่บุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อย
ละ ๘๐) 

1) การฝึกอบรม
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

    องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรับชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ประกาศ
เจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

 ๑) การฝึก
ปฏิบัต ิ

    องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุก
ระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร
ที่ดี และ
เสริมสร้างความ
ผูกพันของ
บุคลากร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬา
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (ร้อยละ 
๘๐) 

 ๑) การฝึก
ปฏิบัต ิ

 

    องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินประจ าปี 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อย
ละ ๘๐) 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัต ิ

 

    องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 
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     ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร    

      ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม      
      ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
      ๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

     ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร  
     ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กร

    ปกครองส่วนท้องถิ่น   
     ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
     ๒.๑๐ ความผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
     ๒.๑1 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

    ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร     
     ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา       
     ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน         

    ท้องถิ่น     
     ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

      ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
      ๓.๕ ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
    ท้องถิ่นและลูกจ้าง   

     ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตร
    สายงาน    
    ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร     

     ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)        
     ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
     ๔.๓ ค่านิยม       
     ๔.4 เป้าประสงค์       

      ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร    
    ส่วนที่ ๕ การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร    

     ๕.๑ ความรับผิดชอบ        
     ๕.๒ การติดตามและประเมินผล     
     ๕.๓ ตัวชี้วัด       
     ๕.4 บทสรุป       

    
นายศรีโพธิ์  ขยันการนาวี มีคณะกรรมการฯ ท่านใดจะแก้ไขส่วนใดหรือไม่ ถ้าไม่มี ขอมติท่ีประชุมในการ  
นายก อบต. วังชะพลู เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570-2572 
(ประธานกรรมการฯ)  

 
มติที่ประชุม มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบ แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
 2570 – 2572  
 

ระเบียบวาระท่ี 5... 
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ระเบียบวาระที่ 5  เร่ืองอื่น ๆ  
นางสาวณัฏฐธิดา อินทสุวรรณ์ ส าหรับเรื่องอื่นๆ  ขอน าเรียนคณะกรรมการในประเด็นเกี่ยวกับการนโยบาย  
หัวหน้าส านักปลัด การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
 เนื่องจากว่า นโยบายการบริหารและพัฒนาฯ ดังกล่าวนั้น องค์การบริหารส่วน
 ต าบลวังชะพลู จ าเป็นต้องก าหนดขึ้นมา เพื่อให้มีและสอดคล้องการประเมิน
 คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ITA ซึ่งจะน าไปใช้ควบคุม
 การการบริหารงานบุคคลท้ังหมดในองค์กร โดยในส่วนของรายละเอียด
 นโยบายดังกล่าว ท่ีจะด าเนินการมีดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจา
 นุเบกษาเมื่อวัน ท่ี ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการก าหนดเป้าหมาย            
 การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
 เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  
 โดยยุทธศาสตร์ท่ี ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
 ภาครัฐ ก าหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ               
 ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความ
 ทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง มีความโปร่งใส ปลอด
 ทุจริตและประพฤติมิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 
 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมี
 ความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าท่ีและขับเคล่ือน
 ภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนท่ีเหมาะสมท้ังปริมาณและ
 คุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความ
 ต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดี           
 คนเก่ง ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐ
 ให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรับการเปล่ียนแปลงบริบทการพัฒนา มีการ
 เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปล่ียน แนวคิดให้การปฏิบัติ
 ราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า 
 สามารถ บูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและ

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้น
 ในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคล่ือนภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 วังชะพลู โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากร

 สามารถขับเคล่ือนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมี
 ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนด
 อัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจใน
 ความรับผิดชอบของแต่แต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง                
 กองช่าง  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้าง
 องค์กร ภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งท่ีสอดคล้องและเอื้อต่อ
 การปฏบิัติตามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบาย... 
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 2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและ

 คัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุแต่งต้ังพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
 พนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง
 ในระดับท่ีสูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างท่ัวไปเป็นพนักงานจ้าง
 ตามภารกิจ  โดยค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม 
 หลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีระเบียบกฎหมายก าหนด  รวมท้ังน าเอาเครื่องมือ
 หรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้  เพื่อช่วยให้สามารถ            
 สรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
 ท่ีสอดคล้องกับต าแหน่งงาน เพื่อน าไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วน
 ต าบลวังชะพลู มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผล

 การปฏิบัติราชการท่ีเป็นเครื่องมือส า คัญในการผลักดันให้ภารกิจของ
 หน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  
 ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการ
 ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ได้มี
 นโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่าง
 เหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล (KPIs) ท่ีมีความ
 สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐาน
 ก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุ
 เป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบ
 แบบแผนของทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรท่ีไม่ผ่านการประเมินผลการ
 ปฏิบัติราชการประจ าปี  เช่น ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ  งดเล่ือนเดือน 
 ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงิน
 ประโยชน์ตอบแทนอื่น เป็นต้น 

 4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนา

 ทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการ
 ปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักท่ีจะช่วยส่งเสริมการบริหารและพัฒนาเป็น
 ให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู  บุคลากรมีความรู้ 
 ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบัน
 และการเปล่ียนแปลงในอนาคต อง ค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู                
 จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้าง
 คุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ 
 โดยการด าเนินการจัดสรรและต้ังงบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม   
 การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัว
 บุคคล เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ท้ังหลักสูตรท่ีกรมส่งเสริมการ
 ปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาลัยต่าง ๆ               
 ท่ีจัดการอบรม 

5. นโยบาย... 
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 5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู ค านึงถึงการจัดสวัสดิการท่ีนอกเหนือจาก

 สวัสดิการพื้นฐานตามท่ีรัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดย
 ก าหนดให้มค่ีาตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลท่ีปฏิบัติงานนอก
 เวลาราชการ ท่ีมีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าท่ีราชการ เช่น 
 ค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข ท่ีปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัย          
 ถ่ายโอน)  ค่าตอบแทนของผู้ปฏิบัติงานด้านส่ิงปฏิกูลในชุมชน 

 6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู เห็นความส าคัญของการมีคุณธรรม

 จริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายท่ีส าคัญ 
 เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการท างาน
 ร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยท่ีช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่
 คงกับหน่วยงานได้  รวมท้ังสร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นประโยชน์และมี
 ประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้องค์การบริหารส่วนต าบล              
 วังชะพลู ได้จัดสรรงบประมาณในการต้ังไว้ในข้อบัญญัติประจ าปีทุก ๆ ปี  
 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมการ
 หลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงาน
 เกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

 7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล 
 และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการ
 ปฏิบัติงานท่ีส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงาน
 รวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบล
 วังชะพลู จึงไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมท้ัง
 ส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน 
 การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ของ
 องค์กร เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา  
 
มติที่ประชุม มีมติเป็นเอกฉันท์เห็นชอบร่างประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนา
 ทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
 
นายศรีโพธิ์  ขยันการนาวี การประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 -  
นายก อบต. วังชะพลู 2572 ในส่วนของกระบวนการขั้นตอนต่อไปหลังจากเสร็จส้ินการประชุมแล้ว 
(ประธานกรรมการฯ) ให้ด าเนินการจัดเตรียมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัดพร้อม
 กับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้ทันภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
ที่ประชุม รับทราบ 
 
 

นายศรีโพธิ์... 
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นายศรีโพธิ์  ขยันการนาวี มีท่านใดจะเสนอเรื่องใดอีกหรือไม่ หากไม่มีเรื่องใดแล้ว ขอขอบคุณ 
นายก อบต. วังชะพลู คณะกรรมการทุกท่านท่ีได้ร่วมกันพิจารณาการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
(ประธานกรรมการฯ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ในครั้งนี้ และขอปิดการประชุม   

 
 

เลิกประชุมเวลา  16.00 น. 
 
 

 
 (ลงช่ือ)…………………………………………………..ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม  
          (นางสาวกนกวรรณ  อภิชาติวิสุทธิ์) 
                         ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 
                   ผู้ช่วยเลขานุการฯ 

 
 
 

    (ลงช่ือ)……………………………………………………ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
              (นางสาวณัฏฐธิดา  อินทสุวรรณ์) 
                                                          หัวหน้าส านักปลัด  
                  กรรมการและเลขานุการ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 
วันที่  29  มิถุนายน  2569   

เวลา  14.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 

................................................. 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล 
 

ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
 

หมายเหตุ 
 

1 นายศรีโพธิ์  ขยันการนาวี 
นายก อบต.วังชะพลู 

ประธานกรรมการฯ   

2 นางสาวกุลธิดา  อภิชาติวิสุทธิ์ 
ปลัด อบต.วังชะพลู 

กรรมการ   

3 นายทยากร  รุจนวรางกูร 
รองปลัด อบต.วังชะพลู 

กรรมการ   

4 นางสาวสุดา  ชาญเวชศาสตร์ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

กรรมการ   

5 นางรัชฎา  โสรัตน์ 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา รก. 
ผอ.กองการศึกษาฯ 

กรรมการ   

6 นางสาวณัฏฐธิดา  อินทสุวรรณ์ 
หัวหน้าส านักปลัด 

กรรมการและเลขานุการ   

7 นางสาวกนกวรรณ  อภิชาติวิสุทธิ์ 
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 

ผู้ช่วยเลขานุการ   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

วันที่  29  มิถุนายน  2569   
เวลา  14.00 น.  

ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
................................................. 

 
 

ระเบียบวาระที่ 1 เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
- แจ้งค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลูท่ี 172 / 2569 ลงวันท่ี 25 
มิถุนายน 2569 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 
.................................................................................................................................... 
 

ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองรับรองรายงานการประชุมคร้ังที่แล้ว 
.................................................................................................................................... 
 

ระเบียบวาระที่ 3 เร่ืองเพื่อทราบ 
.................................................................................................................................... 
 

ระเบียบวาระที่ 4 เร่ืองเพื่อพิจารณา 
- พิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังชะพลู 
.................................................................................................................................... 

 

ระเบียบวาระที่ 5 เร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 
.................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 
 


