
      

 

  

     แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลวงัชะพล ู
อาํเภอขาณวุรลกัษบรีุ จงัหวดักาํแพงเพชร 



คำนำ 

          ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงาน

ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือ

ปฏิบัติ ตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังไดประกาศ

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำหรับหนวยงาน ของรัฐ พ.ศ.2562 เพื่อใหหนวยงานของรัฐดำเนินการตามหลักเกณฑดังกลาวใน

ปงบประมาณ พ.ศ.2564 เปนตนไป  

          องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง จึงไดจัดทำแผน

บริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น  

          คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง หวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู จะชวยใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการความเส่ียง 

สามารถลด ความสูญเสียจากเหตุการณไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้น และทำใหการดำเนินงานตางๆ ของ

องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลูบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 1 

บทนำ 

1.หลักการและเหตุผล 

          พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที ่ดี พ.ศ.2546 

ประกอบกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใชเมื ่อวันที่ 20 

เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุม

ภายในและการบริหาร จัดการความเสี ่ยง โดยใหถ ือปฏิบ ัต ิตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่

กระทรวงการคลังกำหนดใหหนวยงาน ราชการตองมีการประเมินความเส่ียงการทุจริต ตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

          การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่

จะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงาน

ลวนมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของ

หนวยงาน จึงจำเปนตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางที่

กระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน วิเคราะหความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบ

ที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง กำหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง เพ่ือลดความ

สูญเสียและโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน 

          ดังนั้น องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู จึงไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงขึ้นสำหรับ

ใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพ่ือลด

มูลเหตุ ที่จะทำใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู

ในระดับที่สามารถยอมรับควบคุมและตรวจสอบได 

2. วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง 

  1) เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเส่ียง 

  2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง 

  3) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

  4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเส่ียง 

  5) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นกับองคกร 
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3.เปาหมาย 

  1) ผูบริหารและพนักงาน มีความรูความเขาใจเรื ่องการบริหารความเสี ่ยง เพื่อนำไปใชในการ                     

ดำเนินงานตามยุทธศาสตรและแผนการดำเนินงานประจำป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่

กำหนดไว 

  2) ผูปฏิบัติงาน สามมารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการ              

ความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

  3) สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงไปใชในการปฏิบัติงานได 

  4) การบริหารจัดการความเส่ียงถูกกำหนดขึ้นอยางเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองคกร 

4.ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 

          การดำเนินการบริหารความเส่ียงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลที่ใชในการตัดสินใจไดดี และทำให

องคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณที่ไมคาดคิดหรือสถานการณที่

อาจทำใหองคกรเกิดความเสียหาย 

          ประโยชนที่คาดหวังวาจะไดรับจากการดำเนินการบริหารความเส่ียง มีดังนี้ 

         1) เปนสวนหนึ ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหารความเสี ่ยงจะชวย

คณะทำงานบริหารความเส่ียงและผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงหลักที่สำคัญ และสามารถ

ทำหนาที่ในการกำกับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

         2) สรางฐานขอมูลที่มีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความ

เส่ียงจะเปนแหลงขอมูลสำหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเส่ียง ซึ่ง

ต้ังอยูบนสมมติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเส่ียงที่

ยอมรับได 

          3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเส่ียงตางๆ ที่สำคัญไดทั้งหมด การบริหารความเส่ียง

จะทำใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึง

ความเส่ียงสำคัญที่สงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงธรรมาภิ

บาล 
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          4) เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที ่ชวยให

ผู บริหารสามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงที่ไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเปน

เครื่องมือที่สำคัญของผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผน

กำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดำเนินงานเปนไปตาม

เปาหมายที่กำหนดและสามารถปกปองผลประโยชนขององคกร 

          5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบ 

การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจ

โดยที่ผูบริหารมีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเส่ียงอยางชัดเจน 

          6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละ

กิจกรรมและการเลือกใชมาตรการในการบริหารความเส่ียง เชน การใชทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มค

วามเส่ียงต่ำและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภท

ยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2 

แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 

          การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจ

เกิดขึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินงานใหบรรลุ

วัตถุประสงคของหนวยงานรวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงาน 

          ความเสี่ยง หมายถึง ความไมแนนอนที่อาจสงผลกระทบตอวัตถุประสงค เปาหมาย โดย

ผลกระทบดังกลาวทำใหการดำเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเปาหมายหรือความคาดหวัง โดยอาจวัด

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงไดจากผลกระทบของเหตุการณและโอกาสที่จะเกิด 

          ปจจัยเสี ่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยงที ่จะทำใหไมบรรลุ

วัตถุประสงคที่กำหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไร 

ทั้งนี้สาเหตุของความเส่ียงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการ

ลดความเส่ียงในภายหลังไดอยางถูกตอง 

          กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมินและ

จัดระดับความเส่ียงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงาน

หรือขององคกร รวมทั้งการบริหาร จัดการความเส่ียงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกัน

หรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งกระบวนการดังกลาวนี้จะสำเร็จได ตองมีการ

สื่อสารใหคนในองคกรมีความรู ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน 

ตลอดจนควรมีการจัดทำระบบสารสนเทศเพ่ือใชในการวิเคราะหประเมินความเส่ียง 

          การระบุความเสี่ยง หมายถึง การคนหาและระบุความเส่ียง ที่อาจจะมีผลกระทบตอ 

วัตถุประสงคขององคกรโดยพิจารณาจากแหลงที่มาของความเสี่ยง ทั้งจากปจจัยภายในและ

ภายนอกองคกรทุกดาน เชน ดานกลยุทธ ดานการดำเนินงาน ดานการรายงาน ดานกฎหมาย 

          การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะหเพ่ือ

จัดลำดับความเส่ียงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  

     โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเส่ียง 
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            ผลกระทบ หมายถึง ขนาดความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความ

เส่ียง 

             ระดับของความเสี ่ยง หมายถึง สถานะของความเสี ่ยงที ่ไดจากการประเมินโอกาส

ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง แบงออกเปน 5 ระดับ คือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความ

เส่ียงปานกลาง ความเส่ียงต่ำ และความเส่ียงนอย  

             ความเสี่ยงท่ียอมรับได หมายถึง ประเภทและปจจัยความเส่ียงที่องคกรสามารถ  ยอมรับ

ไดโดยไมดำเนินการใดๆ กับความเส่ียงนั้น 

          การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง หมายถึง การกำหนดนโยบาย โครงสรางและ

กระบวนการเพื่อใหคณะกรรมการผูบริหาร และบุคลากรนำไปปฏิบัติในการกำหนดกลยุทธและ

ปฏิบัติงานทั่วทั้งองคกรโดนกระบวนการบริหารความเส่ียงจะสัมฤทธ์ิผลไดองคกรจะตองสามารถบงช้ี

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นประเมินผลกระทบตอองคกร และกำหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมใหความ

เสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งวาผลการดำเนินงานตาม

ภารกิจตางๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไว 

          ความเสี่ยงที่เหลืออยู หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยูภายหลังจากที่ไดมีการจัดการ

ความเส่ียงหรือจัดวางระบบการควบคุมภายในแลว 

2. การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรและ

กลยุทธ 

          การบริหารความเส่ียงเปนกระบวนการที่ดำเนินการตอเนื่องเช่ือมโยงกับกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตร และกลยุทธตางๆขององคกร ซึ่งจำเปนจะตองมีการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง และให

ดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงเพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผล

การบริหารความเสี่ยง โดยจะตองเปนการดำเนินการรวมกันระหวางหนวยงานในสังกัด เพื่อให

หนวยงานสามารถบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และเกิดประโยชนสูงสุดตอการดำเนินงานขององคกร 

 

 

 

 



 

 

 

 



บทที่ 3 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการการบริหารจัดการความเส่ียงเปนกระบวนการที่เปนวงจรตอเนื่อง ประกอบดวย 

 

 

1. การวิเคราะหองคกร 

          ในการวิเคราะหองคกรหนวยงานตองเขาใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหนาที่และ

ความรับผิดชอบของหนวยงาน โดยการวิเคราะหทั้งปจจัยภายในและภายนอกองคกรโดยการเขาใจถึง

ขอมูลและวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 

          ในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นขององคการบริหารสวนตำบลไดใชการวิเคราะห SWOT 

Analysis/Demand ( Demand Analysis ) / Global Demand และ Trend ปจจัยและสถานการณ

การเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะหศักยภาพดาน

เศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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     องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู มีการจัดแบงการบริหารงานออกเปน สำนักปลัด กองคลัง 

กองชาง กองการศึกษา ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 กำหนดให อบต. มีอำนาจหนาที ่ในการจัดระบบการบริการ

สาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถิ่นของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 

1. การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง 

2. การจัดใหมี และบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางระบายน้ำ 

3. การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ 

4. การสาธารณูปโภค และการกอสรางอื่นๆ 

5. การสาธารณูปโภค 

6. การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ 

7. คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

8. การสงเสริมการทองเที่ยว 

9. การจัดการศึกษา 

10. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

11. การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 

12. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 

13. การจัดใหมี และบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 

14. การสงเสริมกีฬา 

15. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

16. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น 

17. การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

18. การกำจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน้ำเสีย 

19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
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20. การจัดใหมี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 

21. การควบคุมการเล้ียงสัตว 

22. การจัดใหมี และควบคุมการฆาสัตว 

23. การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพ แลพ

สาธารณสถานอื่นๆ 

24. การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม 

25. การผังเมือง 

26. การขนสง และการวิศวกรรมจราจร 

27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

28. การควบคุมอาคาร 

29. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย    

30. การรักษาความสงบเรียบรอย สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพยสิน 

31. กิจอื่นใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 

     องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู จึงจำเปนตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององคการ

บริหารสวนตำบลวังชะพลู เพ่ือหาวิธีปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน

ในพื้นที่ การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู มีวัตถุประสงคเพื่อเปน

แนวทางที่ใชตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู ดวยการ

คาดการณลวงหนาในกรณีที่ความเสี ่ยงนั ้นเกิดขึ้นจริงและนำแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช

ดำเนินการ 

วิสัยทัศน 

“ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน การบริหารจัดการยั่งยืน สงเสริมเศรษฐกิจชุมชน มุงสังคมนาอยู ” 

 

 



10 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดวางผังเมืองและพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

                    กลยุทธ 

          - กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน ระบบการระบายน้ำ 

          - พัฒนาการจราจรและการขนสง 

          - พัฒนาระบบไฟฟาและแสงสวาง 

          - พัฒนาระบบประปา 

ยุทธศาสตรที่ 2 การสงเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 

                    กลยุทธ 

                    - สงเสริม สนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ  

                    - สงเสริมสนับสนุนการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก การศึกษาในระบบ นอกระบบ      

และการศึกษาตามอัธยาศัย 

                    - สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมทางศาสนา อนุรักษ ฟนฟู ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิ

ปญญาทองถิ่น และวันสำคัญตางๆ ของชาติ 

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคม 

                    กลยุทธ 

                    - สงเสริมการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร และเพ่ิมมูลคาสินคาการเกษตร  

                    - สงเสริมการสรางงานและพัฒนารายได 

                    - สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

                    - สงเสริมการใหบริการทางสาธารณสุขและสุขอนามัยของประชาชน 

                    - สงเสริม สนับสนุน การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 

                    - สงเสริมการจัดระเบียบชุมชน การรักษาความสงบเรียบรอย ความปลอดภัย 

                    ในชีวิต และทรัพยสินของประชาชน 
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                     - สนับสนุนการสงเคราะหและการสรางสวัสดิการสังคมแกผู ดอยโอกาส ผูพิการ 

ผูสูงอายุ เด็กและเยาวชน 

ยุทธศาสตรที่ 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน    

                     กลยุทธ 

                    - ดูแล บำรุงรักษา และพัฒนาแหลงน้ำ 

                    - เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว สวนสาธารณะ อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและพันธุกรรมพืชตางๆ 

                    - พัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการปญหาขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีประสิทธิภาพ 

                    กลยุทธ 

-  บริหารจัดการองคกร สงเสริมและพัฒนาบุคลากร และการใหบริการประชาชนให

มีประสิทธิภาพ 

- ปรับปรุง พัฒนา สถานที่และเครื่องมือ เครื่องใชในการปฏิบัติงาน และบริการ

ประชาชน 

                    - สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น 

- สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาประประชาธิปไตยภาคพลเมือง พัฒนาศักยภาพผูนำ

หมูบานและประชาชนทั่วไป 

กลยุทธ 

          1. พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ใหไดมาตรฐานและเพียงพอกับ

ความตองการของประชาชน 

           2. สงเสริมเศรษฐกิจ สรางความเขมแข็งในตำบล พัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

           3. สงเสริมดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีทองถิ่น กีฬาและนันทนาการ 

           4. สรางจิตสำนึก สงเสริม และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
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           5.  พัฒนาองคกรและสรางระบบบริหารจัดการบานเมืองที่ดี 

เปาประสงค 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดวางผังเมืองและพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  

           - พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการใหมีมาตรฐาน ครอบคลุมและทั่วถึง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

          - สรางสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู ตลอดจนสงเสริมสนับสนุนการศึกษา 

                       ในดานตางๆ 

                    - จำนวนกิจกรรมที่ไดรับการสงเสริมเพ่ิมขึ้น 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคม 

                    - เศรษฐกิจในตำบลดีขึ ้น ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขตามแนวทาง   

เศรษฐกิจพอเพียง 

                    - ตำบลเขมแข็ง สงบเรียบรอยประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยนื    

                    - มีระบบการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมที่มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีประสทิธิภาพ 

                    - การบริหารจัดการ และการใหบริการตางๆ ขององคกรมีประสิทธิภาพ   

ตอบสนองความตองการของประชาชนอยางตรงจุด 

ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดวางผังเมืองและพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

                  - จำนวนโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่ไดมาตรฐาน            

เพ่ิมขึ้น           

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

- รอยละของเด็กและเยาวชนที่ไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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- จำนวนกิจกรรมที่ไดรับการสงเสริมเพ่ิมขึ้น              

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคม 

- รอยละของประชาชนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

- ระดับความสำเร็จของตำบลมีความเขมแข็งและเปนระเบียบเรียบรอยขึ้น 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยนื    

  - จำนวนแหลงน้ำที่ไดรับการดูแล บำรุงรักษา 

  - จำนวนพ้ืนที่สีเขียวเพ่ิมขึ้น 

  - รอยละของครัวเรือนที่มีการบริหารจัดการขยะ          

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีประสทิธิภาพ 

- รอยละของความพึงพอใจในการใหบริการประชาชน 

- รอยละของบุคลากรที่ไดรับการฝกอบรมอยางนอย 1 หลักสูตรตอป 

คาเปาหมาย  

ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดวางผังเมืองและพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

- จำนวนถนน การระบายน้ำ ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ระบบประปา 

และส่ิงกอสรางที่ไดรับการบำรุงรักษาและมีจำนวนเพ่ิมขึ้น 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

 - เด็กและเยาวชนที่ไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานครบ 100 % 

 - จำนวนกิจกรรมที่ไดรับการสงเสริม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคม 

- จำนวนประชาชนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีรายไดเพ่ิมขึ้น 

- จำนวนปญหายาเสพติดลดลง 
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  - จำนวนผูสูงอายุ ผูพิการ และผูปวยเอดสที่ไดรับการสงเคราะหเบี้ยยังชีพ ครบ         

100 % 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน    

- จำนวนแหลงน้ำที่ไดรับการดูแล บำรุงรักษา (ขูดลอก/กำจัดวัชพืช) 

- จำนวนพ้ืนที่สีเขียวเพ่ิมขึ้น 

- จำนวนขยะมูลฝอยที่ลดนอยลง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีประสิทธิภาพ 

- ความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอการบริการของหนวยงานไมนอยกวารอยละ 85  

- จำนวนหลักสูตรที่บุคลากรเขารับการฝกอบรมเพ่ิมขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงสรางของหนวยงาน 

ตามแผนอัตรากำลังพนักงานสวนตำบลวังชะพล ู

 

 

 

 

 

 

 



 

โครงสรางสวนราชการขององคการบรหิารสวนตำบลวังชะพล ู

 

 

 

 

                    

 



โครงสรางสำนักปลดัองคการบรหิารสวนตำบล 

 

 

 

 

 

 



โครงสรางกองคลังองคการบริหารสวนตำบล 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

โครงสรางกองชางองคการบริหารสวนตำบล 

 

 

 



 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมองคการบริหารสวนตำบล 

 

 

 

 

 

 

 



 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายในองคการบรหิารสวนตำบล 
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        ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลไดใชการวิเคราะห 

SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปจจัยและ

สถานการณการเปลี ่ยนแปลงที ่มีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะห

ศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานทรัพยธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

         การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

     จุดแข็ง (Strength) 

1. มีโครงสรางและการบริหารงานที่ไมซับซอน ครอบคลุมอำนาจหนาที่ตามภารกิจ ทำใหมีความ                  

คลองตัวการบริหารงาน 

2. มีขอบัญญัติงบประมาณรายจายเปนของตนเองซึ่งเปนเครื่องมือในการตอบสนองความตองการของ

ประชาชนในตำบล 

3. สามารถจัดกรอบอัตรากำลังเองตามภารกิจและกำลังงบประมาณ 

4. มีการจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมอยางตอเนื่อง 

5. เปนหนวยงานที่มีความใกลชิดกับประชาชน และสามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว 

6. มีแมน้ำ หนอง คลอง บึง ในพ้ืนที่  

7. มีพ้ืนที่ และสภาพดินเหมาะสำหรับทำการเกษตร 

8. ผูบริหาร/ ผูนำหมูบานมีจิตสาธารณะทุมเทในการพัฒนาตำบล 

9. องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหการสนับสนุนดานการอนุรักษประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปญญา

ทองถิ่นอยางตอเนื่อง 

10. กลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบาน (อสม.) มีความเขมแข็ง เปนแกนนำที่สำคัญในการ

ดูแลสุขภาพอนามัยของประชาชนในพ้ืนที่ 

11. มีกลุมอาสาสมัครปองกันฝายพลเรือน (อปพร.) ทำกิจกรรมอันเปนประโยชนในพ้ืนที่  
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     จุดออน (Weakness) 

1. องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลูยังมีบุคลากรไมครบทุกสวนงาน บุคลากรที่มีอยูตองรับผิดชอบ

งานหลายอยาง บางครั้งทำใหการทำงานไมมีความตอเนื่อง หรือเกิดความผิดพลาด 

2. งบประมาณไมเพียงพอตอการบริหารงานและการพัฒนา 

3. ประชาชนมีภาระหนี้สินจากการกูยืมเพ่ือลงทุนทางการเกษตร 

4. ประชาชนบางสวนยังลุมหลงในอบายมุข เชน การด่ืมสุรา สูบบุหรี่ เลนการพนัน เปนตน 

5. ประชาชนสวนใหญยังขาดการบริหารจัดการขยะอยางเปนระบบ ทำใหตองใชงบประมาณของ

ทองถิ่นสูง 

     โอกาส (Opportunity) 

1. ภาครัฐมีนโยบายในการสนับสนุนการดำเนินงานของทองถิ่นไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจทองถ่ิน 

ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เปนตน 

2. นโยบายรัฐบาลในการสงเสริมการกระจายอำนาจการปกครองสูงทองถิ่นโดยสรางดุลยภาพระหวาง

การกำกับ ดูแล และความอิสระของทองถิ่นในการบริหารจัดการงบประมาณ และบุคลากรของ

ทองถิ่น  

3. การแกไขปญหาความยากจนและปญหายาเสพติดตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัดและอำเภอ 

สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบล 

4. ประชาชนมีสวนรวมในการเสนอแนวทางการพัฒนาทองถิ่น 

     อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threats) 

1. อำนาจหนาที่ตามแผนกระจายอำนาจฯ บางภารกิจยังไมมีความชัดเจน 

2. ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ คอนขางมากทำใหการดำเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการ

ทำงาน 

3. การกระจายอำนาจสูทองถิ่นกระจายเฉพาะภารกิจไมกระจายเงินและบุคลากรรองรับ 

4. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไมเพียงพอกับภารกิจที่ถายโอนใหกับทองถิ่น 

5. ภัยธรรมชาติที่ไมสามารถปองกันได ฤดูฝนมีน้ำทวม ฤดูแลงมีภัยแลง 
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6. สภาวการณทางเศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงทางการเมืองสงผลตอการพัฒนาทองถิ่น เชน  

คาครองชีพที่สูงขึ้น ความผันผวนของราคาสินคาอุปโภค บริโภค ฯลฯ 

7. การส่ือสารไรพรมแดนทำใหเยาวชนลืมประเพณี วัฒนธรรมที่ดีงามของตนเอง 

    2.การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

     1. กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั ้นที ่ต อง

ตระหนักถึงความเส่ียงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสำคัญในการ

บริหารความเส่ียงดานตางๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

     2. ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรที่เปนไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล

เพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการความเส่ียง ที่อาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานขององคการบริหารสวน

ตำบลวังชะพลูอยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเส่ียงทั่ว

ทั้งองคกรในทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การ

วางแผนกลยุทธแผนงาน และการ ดำเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางองคการ

บริหารสวนตำบลวังชะพลู รวมถึงการมุงเนนใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กล

ยุทธ ที่กำหนดไว เพ่ือสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงานและสรางความเช่ือมั่นของผูเกี่ยวของ 

     3. มีการกำหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององคการบริหาร

สวนตำบลวังชะพลู เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตาม

และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู และสนับสนุนใหบุคลากรทุก

ระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงอยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบ

รายงานการบริหารความเส่ียงใหผูบริหาร ปลัดองคการบริหารสวนตำบล เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

3. การระบุความเสี่ยง 

     การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เปนการพิจารณาวามีสิ ่งใดหรือ

เหตุการณใดที ่อาจเปนปญหาอุปสรรค ซึ ่งอาจทำใหการดำเนินงานไมประสบความสำเร็จตาม

วัตถุประสงคของงาน กิจกรรม และกระบวนการที่ไดปฏิบัติอยู ทั้งในสวนของงานตามภารกิจ 
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ประจำและงานตามนโยบายวาตอบสนองและสอดคลองกับวัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ และ

ภารกิจของหนวยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิตและผลลัพธของแตละงานกิจกรรม วาจะเกิดผลในทาง

ใดโดยพิจารณาไดจากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มีความสำคัญของขอมูล สถิติของความเสี่ยงที่เคย

เกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความคิดเห็นของบุคลากรภายใน หนวยงาน

จากนั้นระบุปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ทำใหเกิดความเสี่ยง ทั้งในการระบุความเสี่ยงจะตองพิจารณา

แหลงที่มาของปจจัยเส่ียงทั้ง 2 ดาน คือ ปจจัยเส่ียงภายใน และปจจัยเส่ียงภายนอก 

     แนวทางในการระบุความเสี่ยง 

1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคตางๆ โดยพิจารณาทั้งปจจัย

ภายในและภายนอก เหตุการณที่เกิดขึ้นแลว หรือคาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต 

2. พิจารณาถึงผลที่เกิดขึ้นจากความเส่ียง สรุปประเด็นเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบตอการ

บรรลุวัตถุประสงค และสาเหตุของเหตุการณหรือความเสี่ยงดังกลาว ใหเปนลายลักษณอักษร เพ่ือ

หารือรวมกัน หากเหตุการณที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเปนความเส่ียงที่ตองประเมินและจัดการความ

เสี่ยงนั้น สำหรับเหตุการณที่มีผลกระทบในเชิงบวกเปนโอกาส ซึ่งควรนำไปพิจารณาอีกครั ้งใน

กระบวนการกำหนดวัตถุประสงค และกลยุทธในการดำเนินงานตอไป ทั้งนี้ ตองระบุสาเหตุของความ

เสี่ยงดวยทุกครั้ง โดยระบุใหครบทุกสาเหตุที่ทำใหเกิดความเสี่ยงดังกลาวเพื่อใหสามารถกำหนดแผน

จัดการความเสี่ยงใหไดตรงกับสาเหตุที่ทำใหเกิดความเสี่ยงและสามารถลดความเสี่ยงไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. การพิจารณาประเภทความเส่ียง 

     (1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risks : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอทิศทาง

หรือภารกิจหลักขององคกร หรือมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เนื่องมาจาก

การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณภายนอก ผูใชบริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่

เกิดจากกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธผิดพลาด รวมถึงความเส่ียงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ 

แผนดำเนินงานและนำไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอม

ภายนอก อันสงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานะขององคกร 

     (2) ความเสี ่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risks : O) หมายถึง ความเสี ่ยงจาก

กระบวนการทำงานที่ไมมีประสิทธิภาพหรือไมมีประสิทธิผล เนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองคกร 

อันเกิดจากกระบวนการบุคลากร ความเพียงพอของขอมูล สงผลกระทบตอการดำเนินงานของ  
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องคกร เชน ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลาการที่มีคุณภาพ การใชงานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศไมเต็มประสิทธิภาพ เปนตน 

     (3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสถานะและการ

ดำเนินงานทางการเงิน เชน การเบิกจายเงินไมถูกตอง การรับเงินไมถูกตอง งบประมาณที่ไดรับไม

สอดคลองกับสถานการณของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทำใหการจัดสรรไมเพียงพอจนกระทบการ

ดำเนินงานขององคกรในการบรรลุเปาหมายตามพนัธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาขอมูล  การ

วิเคราะห การวางแผน การควบคุมและการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใชในการบริหารการเงินไดอยาง

ถูกตอง เหมาะสม และไมทันตอสถานการณ ซึ่งสงผลตอการตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหาร

งบประมาณที่ผิดพลาด สงผลกระทบตอสถานะการเงินขององคกร เปนตน 

     (4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Legal Risks : L) หมายถึง การเสี่ยงที่

เกิดจากการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ ขอสัญญา และขอกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางปฏิบัติงานที่

เกี ่ยวของกับการดำเนินงานขององคกร เชน การไมปฏิบัติตามเงื ่อนไขสัญญา การไมปฏิบัติตาม

กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบส่ิงแวดลอม เปนตน 

     (5) ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks : T) หมายถึง ความเส่ียงที่เกิดจาก

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     (6) ความเส่ียงดานการทุจริต/คอรรัปช่ัน (Fraud Risks Assessment : Fr) หมายถึง ความเส่ียง

ของการดำเนินงานที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริต 

     (7) ความเสี่ยงดานอื่นๆ (Other Risks : OT) เชน ดานความปลอดภัยจากอันตรายตอชีวิตและ

ทรัพยสิน ดานความนาเช่ือถือขององคกร เปนตน 

4. การประเมินความเสี่ยง 

     องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู มีการประเมินความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ 

ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและ

ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความ

เสี่ยง รวมถึงขอบเขต ระดับความเสี่ยงที่องคกรสามารถยอมรับได เมื่อทำการประเมินแลว จึงนำมา

วิเคราะหระดับความเสี่ยงหรือจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอหนวยงาน และ

พิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมแตละความเส่ียงใหเหมาะสมและยอมรับได 



 

การวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดปจจยัเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การวิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เกณฑการประเมินระดบัความรุนแรงของความเสี่ยง 

 

 

แผนภูมิความเสีย่ง 
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     ระดับความเส่ียง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเส่ียง สามารถกำหนดได

หลายระดับและตามแตละชวงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอยางกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 

     5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู เปนการประเมินกิจกรรมที่

กำหนดขึ้นเพื่อเปนเครื่องมือชวยควบคุมความเสี่ยง หรือปจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกร/หนวยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกลาว หมายถึง กระบวนการ วิธีการ

ปฏิบัติงานตางๆ ที่จะทำใหมั่นใจไดวาผูรับผิดชอบแตละกิจกรรมไดดำเนินการสอดคลองกับทิศทางที่

ตองการ สามารถชวยปองกันและช้ีใหเห็นถึงความเส่ียงที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคได 

     หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงแลว ขั้นตอนตอไป คือ การวิเคราะหการ

จัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยูกอนวาไดมีการจัดการควบคุมเพื่อชวยลดความเสี่ยงไวอยางไร รวมทั้ง 

พิจารณาดวยวาการจัดการหรือควบคุมที่ไดกำหนดไวแลวนั้น ไดมีการนำมาปฏิบัติดวยหรือไมและ

ไดผลเปนอยางไร ซึ่งการดำเนินการดังกลาว ดำเนินการภายหลังจากการที่ไดระบุระดับความเสี่ยง

และจัดลำดับความเสี่ยงแลวใหนำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยูวามี

ประสิทธิผลเพียงพอหรือไม และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับที่

ยอมรับได ตองปรับปรุง ดังนี้ 

     - กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเส่ียงลงสูระดับที่ยอมรับได 

     - กรณีตองปรับปรุง หมายถึง ไมสามารถลด/ควบคุมความเส่ียงได 

     5.2) การจัดการความเสี่ยง เปนกระบวนการดำเนินการตางๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่

จะทำใหเกิดความเสียหาย เพ่ือใหระดับความเส่ียงและผลกระทบของความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

อยูในระดับที่สามารถรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุน

การจัดการความเส่ียง และผลประโยชนที่จะไดรับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเส่ียงอยูดวยกัน 

4 วิธี 

             - กรณียอมรับความเส่ียง หมายถึง เปนความเส่ียงที่ยอมรับใหมีความเส่ียงได เพราะตนทุน

การจัดการความเส่ียงสูงอาจไมคุมกับผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเปนความเส่ียงที่มีสาเหตุจาก

ปจจัยภายนอกที่อยูเหนือการควบคุม และไมอาจเลือกใชวิธีอื่นได แตควรมีมาตรการติดตามอยาง

ใกลชิดเพ่ือรองรับผลที่เกิดขึ้น หรือเปนความเส่ียงที่อยูในระดับที่ยอมรับได 

              - กรณีหลีกเล่ียงความเส่ียง หมายถึง เปนความเส่ียงที่ยอมรับไมได มีผลกระทบกับองคกร

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนการงานอยางสูง ซึ่งไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอื่น โดยอาจ

ควบคุมไดดวยการยกเลิก/ปรับเปล่ียน เปาหมาย/โครงการงานหรือกิจกรรม 
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                          - กรณีถายโอนความเส่ียง หมายถึง เปนความเส่ียงที่ยอมรับไมได ตองดำเนินการถายโอน

ความเสี่ยงใหผูอื ่น เชน จางบุคคลภายนอก เปนตน โดยอาจเปนความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี ่ยงที่มี

ขนาดความรุนแรงมาก เชน ความเสี่ยงเกี่ยวกับธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ตองดำเนินการใน

เรื่องที่ไมมีความชำนาญ ความเส่ียงที่ตองปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจำกัด เปนตน 

- กรณีควบคุม/ลดความเส่ียง หมายถึง เปนความเส่ียงที่ยอมรับไมได ตองหาแนวทางการ

ควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจาก

ปจจัยภายในและอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก การควบคุมภายใน หรือเปนความเสี่ยงที่

ยอมรับไมได ตองหาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่

ยอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกและมิไดอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก 

แผนรองรับ/มาตรการ 

6. การติดตามและทบทวน 

     การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปญหา/อุปสรรคและแนว

ทางแกไขโดยอาจติดตามเปนรายไตมาส ติดตามเปนรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตามที่

องคกรเห็นความเหมาะสม เพ่ือใหมั่นใจวาแผนการบริหารความเส่ียงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุ

ของความเสี่ยงที่มีผลตอความสำเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รวมถึงคาใชจายในการจัดการ มีความเหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเปาหมายใน

การติดตามผล คือ 

     6.1 เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล

การจัดการความเส่ียงที่ไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุผลของการบริหารความเส่ียงหรือไม 

     6.2 เปนการติดตามความคืบหนาของมาตรการที่เปนการทำเพิ่มเติมวาแลวเสร็จตามกำหนด

หรือไม สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือไม วิธีการ

จัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพใหดำเนินการตอไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการ

ติดตามไปรายงานใหผู บริหารทราบตามแบบรายงานที่ไดจัดทำโดยกำหนดติดตามในการรายงาน 

นอกจากจะรายงานตามแบบฟอรมที่กำหนดแลว ตองมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการ

บริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดดวย 

     6.3 เปนการทบทวนแผนและรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง โดยวิเคราะหและ

ประเมินการบริหารจัดการความเส่ียง รวมทั้งกิจกรรมหรือการจัดการที่ไดมีการดำเนินการใน 
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งวดที่ผานมาวามีประสิทธิผลหรือไม ถายังมีความเสี่ยงเหลืออยู หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม เชน 

จากการปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอม วิธีการปฏิบัติงาน เปนตน เพื่อใชในการจัดทำแผนบริหารความ

เส่ียงในงวดถัดไป 

7. การสื่อสารและการรายงาน  

     การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการกำหนดเกณฑเพื่อใชในการ

พิจารณาขอมูลที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงคที่ชัดเจนและ

สอดคลอง ทั้งวัตถุประสงคในแตละระดับและการดำเนินงานตางๆ ขององคกร ทั้งนี้ สามารถเตรียม

ขอมูลตางๆ ไดหลายวิธีการ ดังนี้ 

     1. พิจารณาขอมูลกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตรตามแผนพัฒนา

ทองถิ่นขององคกรในแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

     2. พิจารณาวาโครงการที่จัดทำขึ้นในปงบประมาณตอบสนองยุทธศาสตรใด กลยุทธ แผนงาน 

แนวทางการพัฒนาใดตามที่กำหนดในขอบัญญัติในปงบประมาณ 

     3. พิจารณางานประจำตามหนาที่ โครงการและภารกิจของสำนัก/กอง ที่กำหนดในแผนปฏิบัติ

ราชการของหนวยงานที่ปรากฏในขอบัญญัติในปงบประมาณ 

     4. พิจารณาถึงวัตถุประสงคของการดำเนินงานในแตละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถามี) และเปาหมาย

ของการดำเนินงานในแตละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร 

     5. ดำเนินการวิเคราะหความเส่ียงแตละประเภทตามที่กำหนดและปจจัยเส่ียง โดยการระบุความ

เส่ียงและประเมินความเส่ียงวาอยูระดับใดตามที่ไดกำหนด 

     6. กำหนดวิธีการตอบสนองความเส่ียงตามความเส่ียงและระดับความเส่ียงที่วิเคราะหได  

     7. จัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง สำหรับความเส่ียงที่ยังยอมรับไมไดหรือตองการพัฒนาให

มีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น โดยกำหนดเปนแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยกำหนด

ผูรับผิดชอบและระยะเวลาการดำเนินงาน 

     8. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหนา ปญหาอุปสรรค และแนวทาง

การแกไขปญหา (ถามี) ตามที่ไดกำหนดนโยบายการติดตามไว เชน รายไตมาส เปนตน 

     9. รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงตอผูบริหารใหรับทราบ 
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     10. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง โดยสรุปผลการดำเนินงานภายหลังจากที่

ไดดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงแลววาระดับความเส่ียงปจจุบันอยูในระดับใด จำเปน

จะตองนำไปดำเนินการในปงบประมาณตอไปหรือไมอยางไร 

     11. รายงานสรุปผลตอผูบริหารใหรับทราบ 

          ทั้งนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม กอนการดำเนินการอาจพิจารณา

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑการพิจารณา เพ่ือ

พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื ่อนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยง โดยวิเคราะหจาก

ความสำคัญของแผนงาน/โครงการ เชน โครงการเชิงยุทธศาสตร โครงการตามนโยบายที่สำคัญ 

โครงการที่มีงบประมาณสูง เปนตน โดยการกำหนดหลักเกณฑการพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/

โครงการที ่สำคัญ เชน ความสอดคลองกับกลยุทธในประเด็นยุทธศาสตร การสงผลกระทบตอ

ความสำเร็จของนโยบาย (แผนงาน/โครงการสำคัญ) ตามยุทธศาสตรองคกร จำนวนวงเงินงบประมาณ 

เปนตน เพื่อคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สำคัญในชั ้นตนกอน แตทั้งนี้หากดำเนินการเชนนี้ แผนงาน 

โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอื่นๆ ที่ไมเขาหลักเกณฑการพิจารณาจะตองดำเนินการใหอยูในระบบ

ประเมินผลการควบคุมภายในดวย เพ่ือใหครอบคลุมในการพิจารณาถึงความเส่ียงทั่วทั้งองคกร  

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 



บทที่ 4 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

     ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู ดำเนินการวิเคราะหและจัดทำ

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดย

วิเคราะหความเส่ียงจากพฤติกรรมการทำงานที่ผานมาของบุคลากรทุกสำนัก/กอง และคัดเลือกความ

เสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมากเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ

การในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมากและสูง นั้นใหลดลงมาอยูในระดับที่ยอมรับได 

สำหรับความเส่ียงในระดับปานกลางก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมาย 

ซึ่งการดำเนินการตามมาตรการลดความเส่ียงไดพิจารณาถึงความคุมคาดานคาใชจายและตนทุนที่ตอง

ใชกับประโยชนที่ไดรับดวย โดยแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ขององคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู มีองคประกอบที่สำคัญ ดังนี้              

   1. วิธีการดำเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/การจัดการความเส่ียง) 

   2. ผูรับผิดชอบ (สำนัก/กอง) ในแตละโครงการ/กิจกรรมของแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

   3. งบประมาณที่ใชดำเนินการ 

   4. กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนนั้น 

     โดยมีรายละเอียดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู ตาม

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ที่ มท 0805.2/  

ว3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซอมแนวทางในการจัดทรายงานการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแกไขเพิ่มเติม 

กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นใชเปนแนวทางปฏิบัติในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการ

ความเส่ียง (ตามแบบ บส.1 – 5) ซึ่งมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของ

หนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง ดานกลยุทธ ดานการดำเนินงาน

อยางมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เกี่ยวกับการเงินและไมใชการเงินที่เชื ่อถือได

ทันเวลา และโปรงใส รวมทั้งดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับการ

ดำเนินงาน



 

บส. 1 
 

องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ี
รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ี
สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เปาหมาย 

 ยุทธศาสตรที่ 3 
การพัฒนาดานคุณภาพ
ช ีว ิต เศรษฐก ิจ  และ
สังคม 

โครงการป องก ันและ
ควบคุมโรคพิษสุนัขบา 
 

150,000 - เพื ่อรณรงคใหประชาชน
ตระหนักถึงความสำค ัญใน
การปองกันโรคพิษสุนัขบา 
- เพื ่อใหอาสาสมัครในเขต
องคการบริหารสวนตำบลวัง
ชะพลู มีความรู ความเขาใจ 
และท ักษะการฉ ีดว ั คซีน
อยางท่ัวถึง 
- เพ ื ่อให ส ุน ัขและแมวใน
พ้ืนท่ีเขตองคการบริหารสวน
ตำบลวังชะพลูไดรับการฉีด
วัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบา
อยางถูกตอง 

ประชาชนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบา 

- อาสาปศ ุส ัตว   อาสาสม ัครประจำ
หมูบานในพ้ืนท่ีผูนำชุมชน 
- สุนัข และ แมว ท่ีมีอายุต้ังแต 2 เดือน
ขึ ้นไป ในเขตพื้นที ่ร ับผิดชอบองคการ
บริหารสวนตำบลวังชะพลู 

 



(3) 

รหัสความเสี่ยง 

(4) 

ยุทธศาสตรท่ี

รับผิดชอบ 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ี

สำคัญ 

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค 

(8) 

ตัวช้ีวัด 

(9) 

เปาหมาย 

 ยุทธศาสตรที่ 3 

การพัฒนาดานคุณภาพ

ช ีว ิต เศรษฐก ิจ  และ

สังคม 

งานจ ัดทำแผนพัฒนา

ทองถ่ิน 

- -  เ พ่ื อ ใ ห  ก า ร จ ั ด ท ำ

แผนพัฒนาฯ เป นไปตาม

กฎหมาย  ร ะ เบ ี ยบและ

หนังส ือส ั ่ งการและแก  ไข

ปญหาของประชาชนไดตรง

เปาหมายเปนไปตามลำดับ

ความสำคัญไดทันทวงทีเพ่ือ

นำไปสูการพัฒนาของ อปท. 

 

- การจัดทำแผนพัฒนาฯ 

เป นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบและหนังสือสั่ง

การ 

-  แ ก  ไ ข ป  ญ ห า ข อ ง

ป ร ะ ช า ช น ไ ด  ต ร ง

เปาหมาย  

- การจัดทำแผนพัฒนาฯ เปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั ่งการ

และแกไขปญหาของประชาชนไดตรง

เปาหมายเปนไปตามลำดับความสำคัญ

ไดทันทวงที เพื่อนำไปสูการพัฒนาของ 

อปท. 

 

(.............................................) 

องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู 

วันท่ี........................................................... 

 



บส. 2 
องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความ
เสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการปองกันและควบคุม
โรคพิษสุนัขบา 
 

-  เพ ื ่ อรณรงค  ให ประชาชนตระหน ักถึง
ความสำคัญในการปองกันโรคพิษสุนัขบา 
- เพ่ือใหอาสาสมัครในเขตองคการบริหารสวน
ตำบลวังชะพลู มีความรู  ความเขาใจ และ
ทักษะการฉีดวัคซีนอยางท่ัวถึง 
- เพ่ือใหสุนัขและแมวในพ้ืนท่ีเขตองคการ
บริหารสวนตำบลวังชะพลูไดรับการฉีดวัคซีน
ปองกันโรคพิษสุนัขบาอยางถูกตอง 

งานบริการ
สาธารณสุข 
สำนักปลัด 

เจาของสัตวไม
แจงข้ึนทะเบียน
สุนัขและแมว 

ดานการ
ดำเนินงาน 

(O) 

3 2 6  
ระดับ 

ความเสี่ยงปาน
กลาง 

กำหนด
กิจกรรม
เพ่ือลด

ความเสี่ยง 

 



(3) 

รหัสความเสี่ยง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ที่สำคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 

(7) 

ความเสี่ยง 

(8) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนน

โอกาส 

(10) 

คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 

วิธีการ

ตอบสนอง

ความ

เสี่ยง 

 งานจัดทำแผนพัฒนา

ทองถ่ิน 

- เพ่ือใหการจัดทำแผนพัฒนาฯ เปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบและหนังส ือสั ่งการและ

แกไขปญหาของประชาชนไดตรงเปาหมาย

เปนไปตามลำดับความสำคัญไดทันทวงทีเพ่ือ

นำไปสูการพัฒนาของ อปท. 

 

งานนโยบาย

และแผน 

สำนักปลัด 

-โครงการใน

แผนพัฒนาทองถ่ินมี

จำนวนมากไม

สอดคลองกับ

งบประมาณของ อบต. 

ทำใหไมสามารถ

ดำเนินการตาม

โครงการไดท้ังหมด 

-กางวางแผนลวงหนา

ไว 5 ป ทำใหแผนมี

ความคลาดเคลื่อนได 

ดานกลยุทธ 

(S) 

3 3 12  

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ปานกลาง 

กำหนด

กิจกรรม

เพ่ือลด

ความเสี่ยง 

 

(.............................................) 

องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู 

วันท่ี........................................................... 



บส. 3 

องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) ตัวช้ีวัด 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามผล

การรายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โ ค ร ง ก ารป  อ งก ั นและ
ควบคุมโรคพิษสุนัขบา 
 

เจ  าของส ัตว  ไม แจ ง ข้ึน
ทะเบียนสุนัขและแมว 

ลดความเสี่ยง งานบริการ
สาธารณสุข 
สำนักปลัด 

ดำเนินการฉีดวัคซีนใหกับสุนัข
และแมวทุกบานท่ีเลี้ยง 

ป ร ะ ช า ช น
ปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบา 

1 ต.ค. 67  
ถึง 

30 ก.ย. 68 

ร า ย ง า น ผ ล ใ ห
ผูบริหารทราบ ทุก  
 3 เดือน 

 
 



(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) ตัวช้ีวัด 
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามผล

การรายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ง านจ ั ดทำแผนพ ัฒนา
ทองถ่ิน 

-โครงการในแผนพัฒนา
ทองถิ ่นมีจำนวนมากไม
สอดคลองกับงบประมาณ
ขอ ง  อ บ ต .  ท ำ ใ ห  ไ ม
สามารถดำเนินการตาม
โครงการไดท้ังหมด 
-กางวางแผนลวงหนาไว 5 
ป   ท ำ ใ ห  แ ผ น ม ี ค วาม
คลาดเคลื่อนได 

ลดความเสี่ยง งานนโยบาย
และแผน 
สำนักปลัด 

-  คณะกรรมการจ ัดทำแผน
รวมกับชางพิจารณาคัดกรอง
โครงการที ่จะนำมาบรรจ ุ ใน
แผนพัฒนาทองถ่ินอยางละเอียด 
- ให กองช างตรวจสอบพื ้นท่ี
ดำเน ินการก  อสร างส ำหรับ
โครงการกอสราง 
- ใหม ีการทบทวนโครงการใน
แผนพัฒนาทองถ่ิน 

-  การจ ั ดทำ
แผนพัฒนาฯ
เ ป  น ไ ป ต า ม
ก ฎ ห ม า ย 
ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการ 
- แกไขปญหา
ของประชาชน
ไ ด  ต ร ง
เปาหมาย 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย.68 

ร า ย ง า น ผ ล ใ ห
ผูบรหิารทราบทุก 3 
เดือน 

 

 

(.............................................) 

องคการบริหารสวนตำบลวังชะพลู 

วันท่ี........................................................... 



 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


